Projeto Saneamento
CEDAE

Fevereiro/2020




Visao Geral //

A Companhia Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janeiro é

@ uma Empresa Estatal de Economia Mista fundada em 1975,
- Atualmente, atende a 64 dos 92 municipios do Estado com
CEDAE

servicos de abastecimento de dgua e 23 municipios com
esgotamento sanitario.

000 POPULAGCAO ATENDIDA PELA CEDAE*

m » Agua: 12,27 Mi hab. — 71,5 %**
EMPREGADOS *

» Esgoto: 6,38 Mihab.—43,0%**

H LIGACOES DO SERVICO *
E » Agua: 2.376,4 mil

» 19.500 Diretos e Indiretos.
» 7.500 (CEDAE + Contratados)

DADOS FINANCEIROS
» Receita Operacional Total: RS 5.281.046 mil

» Esgoto: 990,03 mil

0, Le

EXTENSAO DE REDE

» Obras em andamento: RS 3.400.000 mil
> Agua: 23.300km » Tarifa Média Praticada: RS 4,45/m?3
» Esgoto: 8.700 km
» Indice de Perdas na Distribuicdo: 29,4 % * Fonte : RADF 2018

Fonte: SNIS 2017 ** Percentual incidente sobre populagdo municipios atendidos Cedae.



Visao Geral //

Escopo

—— » Captagdo e Tratamento de Agua - 13 municipios da RM,
@ com operagao dos grandes sistemas: Guandu, Imunana-
Larajanjal, Lajes

C E DA E > Venda de dgua tratada para os concessiondrios

Concessionarios

Area de atuagio Escopo
» Producdo de agua em 51
Bloco 1 municipios;
AP 2.1 + 40 municipios p1os;

» Distribuicio de Agua em 64

Bloco 2 e .
municipios

AP 4 + 7 municipios

» Coleta e Tratamento de Esgoto
Bloco 3

AP 5+ 8 municipios N .
» Gestao Comercial

Bloco 4 .
[ AP1,2.2e3 +8 municipios ] > Rem,u'nerado pela tarifa dos
usuarios




Concessoes em Blocos — municipios em cada bloco

Bloco 1

s AP-2.1
Sdo Gongalo
Teresopolis
* Macaé

1+ 20
municipios do
leste
fluminense

AP-4
Barra do Pirai
Miguel Pereira
Paraiba do Sul

Paty do
Alferes

Pinheiral
Valenca
Vassouras

Bloco 3

* AP-5 (3gua)
Angra dos Reis

* Engenheiro
Paulo de
Frontin

* Pirai

* Rio Claro

* |taguai

* Mangaratiba
* Paracambi

* Seropédica

Bloco 4

APs1,2.2e3

Belford Roxo
S. 1. Meriti
Nilopolis
MNova lguacu
Mesquita

Duque de
Caxias

®: BNDES

* Japeri
s Queimados




Concessoes em Blocos

CAPEX Projetado

Esgoto ] [ RS 20,7 bi ]

R$32,5 bi

N )

Total

Bloco 1 - AP-2.1 + 40 municipios

Bloco 2 - AP-4 + 7 municipios

Bloco 3 - AP-5 (dgua) + 8 municipios

Bloco 4 - APs 1, 2.2 e 3 + 8 municipios

= Subdivisées do MRJ usados para compor blocos com municipios do interior;
= Rateio dos blocos: (i) contiguidade entre municipios; (ii) aspectos de engenharia e operacionais.



6

Concessao em blocos, com manutencao da CEDAE publica nos grandes
¢ g J ) BNDES

sistemas produtores de agua da RM

Demais Municipios

Municipios atendidos pelos Grandes Sistemas Produtores da RM *

UPSTREAM Operador
Privado

] = CEDAE atualmente atua

J

Captacdo, tratamento e adugdo de 4gua | em toda cadeia de dgua
@ Venda de agua tratada para o privado e esgoto.
CADEIA INTEIRA

=  Propde-se delegagdo de:
i) downstream de agua e
ii) cadeia de esgoto
para iniciativa privada.

‘L

ESTAGAO DE TRATAMENTO

ESTAGAO DE TRATAMENTO)

CAPTAGAD ADUGAO
m CAPTA(;I\D ADUCAO
S
Y]
<
DOWNSTREAM CADEIA INTEIRA a\la\
Coleta e Tratamento RESERVATORIO REDE DE DISTRIBUIGAO
D—

Reservatorios e distribuicdo de dgua

Operador Privado +
4\

CADEIA INTEIRA

*Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Maricd, Duque de Caxias, Nildpolis, Mesquita, Queimados, Itaborai, Itaguai, Japeri, Seropédica, Paracambi, Nova Iguacu, Belford Roxo, Sdo Jodo

Agua

+
Esgoto

%\-l-

REDE DE DISTRIBUICAO

RESERVATORIO

de Meriti



Visao Geral //

Situac¢ao atual dos servigos

AG UA ESGOTO 1 indicador IN023 do SNIS

. , w 2 indicador IN049 do SNIS

=L 89% de atendimento urbano de agual Y 44% de coleta de esgoto3 deador 015 o S5
29% de perdas na distribui¢do? 28% de tratamento de esgoto® e

As metas de universalizacao dos servicos para os municipios da area CEDAE sao as seguintes:

ANO 05 : ANO 10 : ANO 15 : ANO 20

l | l
| l |

L l 99% l 100% I 100%
w | | |
l | l
| l |
l | l
() | | |

N @ | | 82% : 90%
| l |



Metas de Universalizacéao

Municipio

Ano Universalizacao
Agua (100%)

Ano Universalizacdo
Esgoto (90%)

Municipio

Nova Iguagu

Sdo Francisco do
Itabapoana

assouras

iversalizagao

Ano Universalizagao

Esgoto (90%)

= Considera celebragao das
concessdes em 2.020

=  Foram considerados critérios de
nivel atual de atendimento de
agua e esgoto e populagdo para
definicdo das metas



Visao Geral //

Titulares Estado

do Rio de Janeiro

S,

\,

N,

\

\
\
\
- \

—

Concessionario
Privado

Atuacao do Estado do RJ

viabilidade em conjunto com o BNDES
i« Interlocu¢éo com os titulares
i+ Realizagdo da licitacdo do projeto

________________________________________________________

______________________________

' oDeIegagéo dos servigos a

\
1
\
N /
\,
/
AN /
S L
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII\

+ Catalisador do processo: condugéo dos estudos técnicos de

S

o Adesao Titulares

RM: reunido e decisdo da Assembleia
Metropolitana + convénio de
cooperacao

Municipios do interior: lei autorizativa
municipal + convénio de cooperacao

°
S

e ——————————————
°

’
~

’
’
\
\,
N,

o Delegacédo a CEDAE

Celebracao de Contrato de programa

1
1
1
1
1
1
1

N ————

com a CEDAE (upstream)

’
4

\

operador privado

* Celebracado de contrato de concesséao
(downstream)

+ Pagamento dos valores de outorga ao
Estado e aos municipios

* Encerramento dos contratos de

programa e convénios vigentes entre a
CEDAE e municipios

9
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Modelagem Financeira //

Inadimpléncia

»  Tomando-se como base o nivel de inadimpléncia da CEDAE nos ultimos anos, adotou-se como premissa que a
Concessionaria reduziria para 10% até o 152 ano, conforme curva abaixo:

35% -
31.1%
29.6%

30% -
25% -
20%
15%
10% -
5%

0% -

28.9%
28.0% 57 g9

25.8%
24.3%
22.6%
20.9%
19.2%
17.4%
15.6%
13.7%
11.9%
|| ‘l 10.0%

12 14 15a35

» A meta de 10% devido a pratica demonstrar que o parceiro privado possui maior capacidade em combater a
inadimpléncia, em decorréncia de uma gestdo comercial mais eficiente.



Modelagem Financeira //

Perdas de Agua Total

50%

40%

30%

20%

10%

0% -

(V)
42% 41%

1 2

(V)
39% 37%

3 4

0,
35% 34%

5 6

0,
32% 30%

7 8

0,
28% 27%

9 10

»  Osindices de perdas caem mais rapidamente nos 10 primeiros anos, alcangando 25% no 11°.

25%

11a35



Investimentos Previstos

2,700 2,485
2,400 -

2,100 -

1,800 -

1,500 1351 1,220

1,200 -

900 749

600 - 462

200 | I I 231 212 208
] EEEEEREEEEEEN

1234567 8 910111213141516171819202122 2324252627 28 29 30313233 3435

B Agua W Esgoto

C AGUA M ESGOTO

CAPEX
RS 32,5 bilhdes

N

Agua

RS 11,9 bilhdes

RS 2,8 bilhdes em 5 anos
Esgoto

RS 20,7 bilhdes

RS 5,1 bilhdes em 5 anos

W 100% de cobertura de 8 a 14 anos ' 90% de cobertura de 15 a 20 anos

Obs.: Valores referenciais ndo vinculantes.



Indicadores de Desempenho //

Foi estabelecido um conjunto de indicadores a serem monitorados ao longo do contrato, de forma a garantir a
qgualidade dos servigos prestados e o atingimento das metas estipuladas.

» Eventuais ndo atendimentos dos indicadores ensejarao descontos na tarifa cobrada dos usuarios e consequente
reducao na receita da Concessionaria;

» Tais descontos se dardao no momento do Reajuste Tarifario;

»  Osindicadores possuem pesos diferentes no indice de Desempenho Global (IDG).

Exemplos de Indicadores Monitorados Descri¢ao

Mede o indice de atendimento por meio da relagdo entre o nimero total
Universaliza¢do da Cobertura de Agua (1Ugg0) de economias em condi¢des de serem ligadas a rede de distribuigdo e o
numero total de economias da drea de concessdo.
Reflete a eficiéncia do processo de captacdo de dgua, consumo e
faturamento.
Avalia o nivel de conformidade legal do sistema de abastecimento de
Conformidade da Qualidade de Agua (IQA) agua segundo o percentual de anadlises de qualidade de dgua dentro dos
padrdes exigidos pela Portaria n? 2.914 do Ministério da Saude.
Mede, em cada ano, o indice de atendimento por meio da relagdo entre o
ndmero total de economias em condi¢des de serem ligadas a rede de
coleta e o numero total de economias da drea de concessdo. Destacando
que todo esgoto coletado devera ser tratado.

indice de Perda de Agua (IPA)

Universalizacdo da Cobertura do Esgotamento Sanitario (IU,,)
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Concessodes em Blocos — Beneficios esperados 8 BNDES

Empregos Gerados em 64 municipios (Area CEDAE)

CEDAE 2017 CEDAE Upstream + Operadores Downstream (até 2054)

(7] (7]
‘© 2 500" _— 18.719 empregos i E— 46.820 empregos
c .
o . Zoo .9 3
S funcllon.arlos = 8.820
© (préprios e g funcionarios
g8 terceirizados) 8
o (@]
(] (]
AT AT
= 10.872? 9192 g 35.038* 2.962*
= funcionarios + funcionarios 5 funcionarios + funcionarios
g diretos indiretos g diretos indiretos
(@) (@]
1Diretoria de RH CEDAE 3Concremat — Benchmark Privados RJ
’Nota de Imprensa CEDAE (20/12/2017) 4Relatdrio Trata Brasil — Beneficios Econdmicos e Sociais da Expansdo do Saneamento

Geragao liquida de 28.101 empregos no RJ




Concessodes em Blocos — Beneficios esperados

Impacto da Universalizacao de Esgoto sobre Baia de Guanabara

VP de Beneficios — RM RJ (em 30 anos) Qualidade dos Corpos Hidricos que Desaguam na BG
SR400 ‘N-450 RIS60
Valorizagdo Imobiliaria RS 10,6 bi - e ®_sSca20” o & @ 7% coset
[<c) HI460 SRS0Q L L /GP801
BT100 IAZ? IA261 =
. T - . ® o307 sP3cO@ = Baia de %
Saude Publica + Produtividade RS 3,6 bi F s ANTAT orss0
/?AN750
+ Turismo RS 0,4 bi BT
@ Excellent
@ Good
Average
@ Poor
. @® Very Poor
TOTAL RS 14,6 bi © No Data
ES =
o 5 10 Km
Fonte: Estudo Trata Brasil: Beneficios do Saneamento na Baia de o S —

Guanabara (2014)
Premissas Adicionais BNDES: considerando universaliza¢éo de esgoto em
2040 com precos de 2018

Fontes: INEA, GEAG

= Cercade 18.400 litros de esgoto langados in natura na Baia de Guanabara por segundo?

= Universalizacao de coleta e tratamento de esgoto mitigard este problema.

1Fonte: O Globo — artigo de 2408/2014
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Concessodes em Blocos — Beneficios esperados ®: BNDES

Outros Beneficios

Tarifas de Agua e Esgoto sem aumento real

Compromisso contratual de investimento de R$ 1,7 bi em saneamento nas comunidades

Universalizacéo de servicos de dgua e esgoto em 64 municipios com R$ 32,5 bi em investimentos privados

CEDAE mantida para garantir a seguranca hidrica da regido metropolitana do RJ

Solucdao viabiliza recursos para pagamento de empréstimo do Estado do RJ com BNP



Cronograma//

Celebracao do

o convénio de
Realizacao de

Cooperacao
Consulta/ entre Estado e Publicacdo da licitacéo
Audiéncia Publica da Concesséo
Aprovacao do Aprovacdes Celebragao do Licitac&o
projeto na pelos municipios convénio de
Camara do interior Cooperacao
Metropolitana entre Estado e

Municipios do
interior



R Y

e

®: BNDES

Obrigado!

06/12/2019



