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Por que falar sobre PPPs?

Interesse por investimentos (Obras).

Atender demandas especificas e/ou localizadas.
PPI/BNDES.

“Novo marco regulatorio”.

Conhecer mais sobre o modelo.
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Desconhecimento...
PRESENTE PRESENTE
R VADO DO PUBLICO
PARA O PUBLICO PARA O PRIVADO




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee T e COnCEitO de PPP

* PPP define-se pela cooperacao voluntaria
entre o setor publico e o privado com a
finalidade de alcancar objetivos comuns,
compartilhando a responsabilidade em
matéria de riscos, beneficios, investimentos e
poder. Dentro desde conceito de PPP, no
Brasil, podemos incluir as Concessoes,

orevistas na Lei Federal n? 8.987/95, e as

Parcerias Publico-Privadas (PPPs), conforme a

el 11.079 / O4. c.ccerias publico privadas para o Desenvolvimento: Implementando Solucdes

no Brasil/BID




eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee T e COHCEitO de PPP

* Contrato de longo prazo entre um parceiro
privado e uma entidade publica, para prestar
um servico publico e fornecer um ativo, no
qual o parceiro privado assume um risco
financeiro e operacional e o parceiro publico a
responsabilidade da gestao compartilhada. A
remuneracao do privado esta vinculada
parcialmente ao desempenho.
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Pernambuco

« PPP Agua 2012 — 10 Municipios
. « PPP Esgoto 2014 — 01 Municipio

: « Concessdo Plena 1998 — 01 Municipio
: « PPP Esgoto 2014,2017 — 02 Municipios
: o PPP Esgoto 2020 — 01 Municipio.

: « Concess3o Plena 2000/2015 — 04
Municipios

: : « PPP Agua 2013 - 12 Municipios :
: « Concessdo Plena 1995/2018 — 22 Municipios : ... N g .......................... p

« Concessdo Parcial Agua 1994/1998 — 02 Municipios :
. « Concessdo Parcial Esgoto 1996/2008 — 05 Municipios :
. « PPP Agua 2008/2016 — 17 Municipios :

© « Concess3o Plena 1996/2014 — 15 Municipios
: o PPP Esgoto 2007/2014 - 05 Municipios / « Concess3o Parcial Agua 2000/2004 — 02 Municipios
. o Locacdo de Ativos Esgoto 2007/2012 — 03 Municipios . « Concessdo Parcial Esgoto2012/2013 — 02 Municipios

e ettt ettt et ) « PPP Esgoto 2007/2012_02 Municipios
Rio Grande do Sul JETTrTTrrTrTTE T T

.....................................................................................................................................
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“AMEC \otivacdo para uma PPP

- Visao tradicional:

- Falta de recursos financeiros para investimentos e/ou
melhorias por parte do parceiro publico.

- Incapacidade de endividamento e de pagamento pelo
parceiro publico.

- Necessidade de uma obra.

- Realista/Racional:
Necessidade de alcancar metas de atendimento

Falta de capacidade economica e financeira do ente
publico para captar recursos para investimentos.

Melhora da gestao e beneficios da sociedade.
Busca de resultados financeiros, sociais, operacionais.
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WMEC Visao estrateglca de Iongo
prazo

PPP
VENCER O DESAFIO: DESAFIO: IDENTIFICAR
APLICAR O MODELO E PROJETOS
MONITORAR POTENCIALMENTE
RESULTADOS VIAVEIS
CHOQUE DE
Sl lhjelD s de REALIDADE: CONHECER
ADEQUADO E
A AL MODELOS X VENCER
DESCONHECIMENTO
TRABALHAR A
REALIDADE:

GOVERNANCA E
SITUAGAO FINANCEIRA
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VANVIN3Id

4

SABER O QUE E UMA
PARCERIA E O QUE E
UMA PPP

4

coOMO FAZER A
PARCERIA ESCOLHIDA:
APOIO INTERNO E
EXTERNO?

4

QUAIS O RECURSOS
DISPONIVEIS PARA
DESENVOLVER o
ESTUDO: GERENCIAIS,
TECNICOS E JURIDICOS?

MEC Planejando parcerias

4

COMO CONTRATAR?
QUAL A ATRATIVIDADE?

QUAIS AS PREMISSAS:
SOCIAIS, ECONOMICAS,
TECNICAS E POLITICAS?
FUNDO GARANTIDOR X
RECEBIVEIS?

COMO GERENCIAR O
PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO E
IMPLANTAGAO?



Alvaro Menezes Engenharia } C

Lifha de base estratégica...

LIDERANCA ATIVA: gestores, técnicos, politicos
e LEGISLACAO
— Lei de PPP/ Marco regulatério (n? 14.026/2020)
— Leis locais
— Planos de Saneamento
* PREMISSAS
— TECNICAS: conhecimento local/concepcdo de engenharia
— SOCIAIS: tarifas minima ou maxima
— COMERCIAIS: escopo da prestacao do servico
— ECONOMICAS: retorno esperado/sustentabilidade
— AMBIENTAIS: reuso de efluentes tratados
« ADEQUACAO GERENCIAL
— PRE-CONTRATO: comités internos
— POS-CONTRATO: equipe gestora
« GESTAO DO CONTRATO
— FISCALIZACAO
— RELACIONAMENTO INTERNO E EXTERNO
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onhecer o
problema a
resolver com
Visao
multidisciplinar

realidade local e
ter capacidade
para propor
solucdes

Ter ousadia
gerencial e
motivacao para
aprender sobre
outras realidades

Formacao de equipe

Ter mente
aberta a
inovacgao

Entender a lei de
PPPs e outros
normativos
juridicos, técnicos
e econdmicos
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Com base na
legislagao existente
e procedimentos
organizacionais

Como comecar...

Grupo avalia
situacdao com base Decisao gerencial,
na necessidade, politica e Passos seguintes
possibilidades e econdmica

oportunidade

Procedimento de
Manifestacao de

Sem Interesse

projeto/projeto
insuficiente Preparagao da
Elaborar licitagdo
projeto/Adequar

Projeto existente Preparacdo da
suficiente licitacao

Manifestacao de
interesse privado Chamamento T\;Iocg]ijlmenNtoge
Plblico anifestacao de

Interesse
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WNmec  Avaliacdo, selegdoe
resultados do PMI

Analise
Técnica

CAPEX/OPEX Diagndsticos

Concepgao

Prognosticos , oot
técnica




P o~ .~ ~
Wmec Avaliagdo, selegdo e resultados
do PMI

Analise
Econdmica

Determinagao da
viabilidade

CAPEX/OPEX

Premissas e metas

Fluxo de caixa de atendimento
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WMEC Avaliagao, selecao e resultados
do PMI

Analise Juridica

Termo de
referéncia e
anexos

Matriz de
riscos

Instrumentos
regulatorios e CEIEIER
indicadores

Critérios e
formas de
pagamento
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"ApOs o resultado do PMI

Consulta
publica

Preparacao
do processo
licitatorio

Avaliacao do
Value for
money

Audiéncia
publica

Planejamento
corporativo e
planos de
gestao de
pessoas




)y Eube de gestao

do processo da

PPP como apoio
a equipe de
supervisao

Acompanhamento
de indicadores de
desempenho e
metas

Interacao do
contrato com a
Supervisao e Agéncia
fiscalizagcao do Reguladora
contrato

Relatorios de
gestdo/Revisoes
contratuais
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‘WMEC PPP é uma boa alternativa?

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

* Agilidade na execucao dos servicos contratados;
 Maior possibilidade de obter financiamentos;

* Acesso a tecnologias e modelos de gestao mais atuais e
produtivos;

* Complementacao de planos de investimentos e
desenvolvimento publicos de CESB/Municipios;

 Melhoria da qualidade dos servicos e atendimento;
 Melhoria da regulacao;

 Melhoria da qualidade da gestao publica: coordenacao,
supervisao, fiscalizacao, transparéncia;

e Cumprimento de metas de PMSB e contratos.
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‘WNvEC Cuidados com a PPP!!

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Expertise do parceiro privado: EXECUCAO DE OBRAS

X GESTAO DOs SERvICOs ou GESTAO DOS SERVICOS X
EXECUCAO DE OBRAS;

Mudancas politicas que interferem na gestao do
contrato;

Mudancas na gestao do parceiro privado;

Tentativas de insercao de novos servicos ou
antecipacao de metas/investimentos;

Limites de gestao de Servicos
compartilhados/complementares entre parceiros
publicos e privados;

Avaliacao critica e monitoramento do plano de
negocios.
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‘WmEC Conflitos gerenciais...
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CESB

LENTIDAO
GERENCIAL/OPERACIONAL

ANTIGOS TERCEIRIZADOS

DESCONHECIMENTO DO
CONTRATO
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?AMEC Entao...
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Existe uma demanda na minha empresa que possa
ser estudada como futura PPP?

Minha empresa tem capacidade para gerenciar
diretamente uma PPP sem apoio externo?

A estrutura legal que o Estado dispoe possibilita a
realizacao de uma PPP em A&E?

A estrutura financeira de minha
empresa/Estado/Municipio indicam que PPPs
podem ser adotadas como solucao sustentavel?
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OBRIGADO

Alvaro José Menezes da Costa.

Consultor, Engenheiro Civil, MSc em Recursos Hidricos e
Saneamento.

Tesoureiro adjunto da ABES DN
82 996087956/33381917
ajmcsh@gmail.com
www.amecengenhariaeconsultoria.com.br



