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RESUMO

O robd rogador Spider foi integrado as operagdes da Aguas Cuiaba, pertencente ao Grupo Igua Saneamento,
para superar desafios relacionados @ manutengdo, limpeza e conservagdo das areas operacionais. Os periodos
de chuva frequentemente interrompiam as atividades da equipe, resultando em menor produtividade e custos
adicionais com mao de obra para compensar as paralisa¢gdes. Além disso, o atraso na manutencdo das areas
criava a impressdo de negligéncia por parte da empresa perante os 6rgaos reguladores, além de representar
riscos para os colaboradores devido a presenca de animais pegonhentos. Para enfrentar esses desafios, foi
decidido substituir quatro rogadores convencionais pelo rob6 Spider. Com essa substituigdo, a equipe de 14
rogadores foi reduzida para 10, resultando em um aumento na produtividade e na reducdo de custos. Essa
iniciativa foi liderada pelo Setor de Facilities, responsavel pela conservacdo e manutengdo predial, e foi
motivada pela eficacia comprovada do Spider, que é capaz de realizar o trabalho equivalente ao de cinco
ro¢adores humanos em termos de produtividade (informagdo apresentada no manual do produto). Como
resultado da integracdo do robd rogador a equipe de rogadores manuais, a empresa alcangcou maior eficiéncia
operacional e economias de custos significativas.

PALAVRAS-CHAVE: Rocada; conservagdo; produtividade; tecnologia; inovagao.

INTRODUGAO

O projeto Robd Rogador Spider ¢ uma iniciativa implementada na operagdo Aguas Cuiaba, pertencente ao
grupo Igua Saneamento. Seu principal propdsito ¢ executar rogadas em areas que demandam limpeza e
conservacdo. A introdugdo do robd foi motivada por desafios enfrentados nas manuten¢des, notadamente
durante os periodos chuvosos, que causavam paralisagdes na operagdo, levando a um aumento nos custos
associados ao uso de rocadeiras manuais. Essas interrupg¢des resultavam em dificuldades operacionais,
impactando a efic4cia da equipe de rogada e gerando custos adicionais para compensar as paralisagdes. Além
disso, havia a preocupacdo com a imagem de manutencdo das unidades perante os 6rgdos reguladores. Para
superar esses desafios, surgiu a ideia do projeto Robd Rogador Spider. O objetivo primordial ¢ integrar esse
rob6é a rotina de rogada da operagdo, implementando melhorias continuas por meio de treinamentos
especificos. Essas iniciativas visam ndo apenas garantir a produtividade como também a conformidade legal
em relagdo a manutencdo e consequentemente promover um consumo consciente de recursos. A inclusdo do
Robo6 Rocgador Spider implicou na substituicdo de 4 rocadores. Atualmente, a equipe de rogada opera com 10
rogadores sendo 1 responsavel pelo controle do Spider que atua em conjunto de acordo com sua comprovada
eficacia em que foi capaz de realizar o trabalho equivalente a 7 rogadores humanos em termos de
produtividade (experimento de campo do setor). Essa iniciativa partiu do setor Facilities da operagdo Aguas
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Cuiaba. O projeto ndo apenas otimizou a alocacdo de recursos, mas também aumentou a produtividade global,
atendendo as expectativas dos 6rgdos reguladores. Destaca-se ainda que o projeto contribuiu para a redugdo
dos riscos associados a presenga de animais nocivos decorrentes da falta de manutengdo das unidades,
fortalecendo a seguranga dos colaboradores. Em resumo, o Robé Rogador Spider representa uma inovagao
significativa na operagio Aguas Cuiaba, proporcionando beneficios como otimizagdo de recursos, aumento da
produtividade e atendimento as normativas regulatdrias, reforgando o compromisso da operagdo com a

manutencdo adequada e a seguranga de seus colaboradores.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia deste projeto iniciou-se com a identificagdo das necessidades operacionais ¢ a defini¢do de
objetivos especificos para enfrentar os desafios na manutencdo das areas verdes. Reunides com as equipes
envolvidas permitiram compreender os principais obstaculos e estabelecer metas claras e mensuraveis. Um
estudo de viabilidade financeira detalhado foi conduzido para a aquisi¢do do Rob6 Rogador Spider, incluindo
uma analise de payback, que foi submetida a aprovagdo da diretoria operacional. A viabilizagdo financeira
ocorreu por meio do programa de transformagdo Move Igua, pertencente ao Grupo Igua Saneamento.

Para assegurar todas as especificagdes necessarias e realizar treinamentos especificos para a operacao eficiente
do Robo, desenvolveu-se um projeto piloto. Nos testes de produtividade em superficie plana, o Robd
demonstrou uma notavel capacidade, cobrindo 6.912 m? de area rocada diariamente, comparado a média diaria
de 900 m? realizada por um unico operador de rogadeira.

Com a chegada oficial do equipamento, a operagdo iniciou-se sob acompanhamento rigoroso dos custos
operacionais ¢ indicadores de eficicia. Um ciclo de melhorias continuas foi implementado e revisitado
periodicamente, revelando a vantagem logistica de manter o equipamento em uma unidade maior em vez de
desloca-lo entre varias unidades operacionais menores.

O procedimento existente permaneceu inalterado. A equipe de rogada continua aderindo a um cronograma
devidamente comunicado e compartilhado com todas as partes envolvidas. As unidades atendidas pelo Robd
Rogador Spider e as areas atendidas pelos outros colaboradores sdo tratadas separadamente, garantindo que o
robd permanega nas unidades até concluir toda a area designada.

A eficiéncia operacional do projeto Robd Rogador Spider continua sendo avaliada diariamente, com os dados
sendo registrados através do aplicativo Google Earth (m? executado em formato diario e mensal). Os recursos
necessarios para a implementacao do projeto foram cuidadosamente planejados como o estabelecimento de um
claro mapeamento das fases e tarefas do projeto, desde o planejamento até a execugdo e operacdo, a avaliagdo
minuciosa das necessidades financeiras para todas as etapas do projeto, incluindo a aquisi¢do de equipamentos
(viabilizado pelo Move Igud) e os custos operacionais e a definigdo precisa e realista dos prazos e
cronogramas para cada fase do projeto, assegurando uma gestao eficaz do tempo.

RESULTADOS

Os resultados obtidos em 2023 demonstram melhoria na eficiéncia operacional, evidenciada pelos indicadores
de rocagem nas unidades, os quais sdo atualizados mensalmente, fornecendo um panorama atualizado das
metas e processos alcancados. Nesse cenario, o Robd Rocador Spider desempenha um papel fundamental ao
integrar-se de maneira sinérgica com uma equipe reduzida para 10 pessoas sendo 1 responsavel por operar o
equipamento Robd Rogador Spider. Essa otimizagdo resulta em um aumento esperado na produtividade,
refletindo a redugao de postos de rogadores.
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No que diz respeito aos custos, o payback estabelecido para o equipamento, considerando a substitui¢cdo dos
quatro postos de rogadores e as despesas de manutengdo (troca de 6leo a cada 100 horas e troca de facas a cada
300 horas), indica um retorno anual estimado de R$ 208.580,88, atingindo o ponto de equilibrio em 14 meses.
O investimento inicial necessario para a transi¢fo para essa tecnologia foi de R$ 248.853,00 tendo seu inicio
em fevereiro de 2023 e término em marco de 2024. Quanto aos resultados sociais e ambientais, destaca-se a
conformidade legal alcancada pela continuidade da abordagem de corte em substitui¢do de herbicidas. Além
disso, registra-se uma redu¢@o no consumo de combustivel, uma vez que cada rocadeira manual consome 0,7
litros por hora, enquanto o Robd Rogador Spider consome 2,5 litros por hora. Com a substituicdo de 5
rogadeiras manuais pelo Spider neste projeto, alcancamos uma redug@o de 1 litro por hora no consumo de
combustivel. Quanto aos clientes internos, observa-se uma minimizagdo das alteragdes no cronograma de
rogada (CR-CB-ADM-FCL-001) tratado através do controle geral de rogada (MO-CB-ADM-FCL-001), uma
vez que a manutencdo vegetal estd sendo suprida com maior eficiéncia. Esses resultados reforgam ndo apenas
os ganhos operacionais, mas também os beneficios sociais e ambientais advindos da implementagdo do Robd
Rocador Spider na operacdo. Esses numeros evidenciam ndo apenas uma consistente superagdo das metas,
mas também a eficacia continua do Rob6 Rogador Spider no contexto operacional.

CONCLUSOES

Ao analisar os resultados, é crucial reconhecer que, embora o Robo Rogador Spider tenha se revelado
altamente eficiente para as operagdes da Aguas Cuiaba, a manutengio contando com uma equipe reduzida em
conjunto foi necessédria para atuar em areas de menor porte e garantir a execuc¢do de atividades especificas,
como a gestdo de aceiros. Essa abordagem estratégica permitiu otimizar a sinergia entre o equipamento ¢ a
equipe. Além disso, o emprego dessas novas tecnologias demonstrou claramente seu potencial na promocéo da
reducdo de custos. O conjunto formado pelo equipamento ¢ a equipe proporcionou uma combinagio eficiente,
resultando em melhorias consideraveis nos custos operacionais. Esses resultados destacam a importancia
crucial de encontrar um equilibrio entre a eficiéncia operacional e a eficacia nas decisdes estratégicas,
evidenciando a necessidade de adaptacdes especificas para maximizar o beneficio das inovagdes tecnologicas
no contexto da operacdo. O Projeto, por meio de suas agdes voltadas & manuteng@o e preservagdo ambiental,
além disso, ¢ importante ressaltar que o Grupo Igud mantém uma parceria significativa com o Pacto Global da
Rede Brasil, sendo signatario desta importante iniciativa da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU). O Pacto
Global tem como objetivo mobilizar a comunidade empresarial internacional para promover uma abordagem
mais proxima e comprometida com areas essenciais como direitos humanos, relagdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrup¢do. Em conclusio, o projeto Robd Rogador Spider demonstra ser uma solugéo
eficaz para a manuteng@o de extensas areas verdes de médio e grande porte. Contudo, ao contemplar miiltiplas
unidades menores, a analise logistica torna-se crucial, destacando a atratividade da agilidade proporcionada
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por equipes de rogadeiras manuais. Vale ressaltar que o deslocamento do Rob6é Rocador Spider deve ser
realizado através do uso de caminhdes munck e reboques com prancha. Além disso, sua versatilidade ¢
evidenciada pela capacidade de adaptacéo a diversos terrenos e configuragdes, incluindo taludes de até 55°. A
utilizagdo deste equipamento ndo apenas maximiza a eficiéncia operacional, mas também assegura maior
conforto ergondmico ao operador, consolidando sua aplicabilidade abrangente nas opera¢des de manutengdo
de areas verdes.
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