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RESUMO

A integracdo entre empresas e Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ¢ tida como uma parceria vantajosa
para ambos os lados. As ICTs possuem corpo técnico qualificado, equipamentos e laboratorios dedicados para
os diversos ramos da ciéncia. Enquanto as empresas possuem o interesse no desenvolvimento tecnologico,
mas comumente as necessidades urgentes do dia a dia da rotina operacional impedem que os profissionais se
dediquem na busca de inovagdes em seus processos. A empresa de saneamento ¢ a fundacdo de amparo
estaduais, cientes destas questdes, se uniram por meio de um Convénio que permite a publicagdo de Chamadas
de financiamento de pesquisas direcionadas a resolver as lacunas do saneamento ambiental. Ja foram
realizadas quatro chamadas, mas a aplicagdo dos resultados das pesquisas financiadas ndo atingiu a totalidade
dos objetivos propostos. Encontra-se uma grande dificuldade em selecionar Universidades que possuam
projetos em grau de maturidade suficiente para serem aplicados na industria do saneamento. Sendo assim, este
projeto se dedicou a avaliacdo das quatro chamadas e dos resultados alcangados, vislumbrando fornecer
subsidios para a elaboragdo de um quinto edital que venha a atender os interesses da empresa de saneamento,
da fundacao de amparo e das ICTs.

PALAVRAS-CHAVE: Parceria Universidade-empresa, Saneamento Ambiental, Edital Publico de
Financiamento.

INTRODUGAO

Todas as empresas possuem oportunidades de melhorias em seus processos produtivos, estas advém de
alteragdes regulamentares, possibilidade de uso de novas matérias-primas ou novas formas de produgao,
necessidade de reducdo de custos, aumento do zelo com o meio ambiente, mudanga nos habitos de consumo,
entre outros. Por outro lado, as Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), possuem grupos de pesquisa que
estdo voltados para o estudo das mais recentes tecnologias e novidades da ciéncia, com profissionais altamente
qualificados e, em muitos casos, equipamentos de ponta para o desenvolvimento de projetos cientificos.
Entende-se assim que as empresas possuem uma gama enorme de possibilidades de inovag¢do e melhoria em
seus processos ¢ as ICTs possuem pessoal e infraestrutura qualificada para o desenvolvimento de processos
inovadores. Porém, a alocacdo do conhecimento produzido pelas ICTs, de modo sistematico e rotineiro, nas
empresas ¢ muito reduzida.

A intera¢@o universidade-empresa ¢ considerada uma forma de melhorar o desenvolvimento econdmico,
facilitando o fluxo e utilizagdo de conhecimentos ¢ experiéncias de diversos setores ¢ com isso, melhorar o
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desempenho do pais como um todo, frente aos desafios da competitividade mundial. Por outro lado, a
aplicacdo de tecnologias emergentes, torna-se bastante arriscada quando nao foram realizados estudos e testes
suficientes (SAITO, 2016). Apesar disso, de acordo com a Pesquisa de Inovagdo (PINTEC) realizada pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2017, do total de 18.750 empresas que realizaram
inovagdes em seus produtos apenas 7,51%, ou seja 1.408 o fizeram em cooperacdo com outras empresas ou
institutos. Ja para as inovagdes implementadas em processo, das 29.482 empresas que o fizeram, apenas
6,65% fizeram em parceria com outras empresas ou institutos (IBGE, 2020). Estes valores mostram que a
cooperacdo entre empresas ¢ universidades ¢ pequena, ainda, as agdes de inovagdo nos produtos sdo em sua
maioria, 78,65% realizadas pela propria empresa, sem envolver cooperagdes externas e as agdes de inovacao
realizadas em processos sdo em sua maioria, 63,50%, realizadas por outras empresas ou institutos, mas sem
envolver a parceria entre os envolvidos (IBGE, 2020). O que demonstra que as inovagdes ocorrem, mas sem a
cooperacao entre universidades/institutos e empresas.

ABES

O Programa Paranaense de Pesquisa em Saneamento Ambiental (PPPSA) ¢ um bom exemplo de parceria entre
empresa e ICTs. Este programa surgiu de uma Chamada Publica langada por uma companhia de saneamento e
por uma fundacdo de amparo a pesquisa com o objetivo de selecionar projetos de pesquisa cientifica,
tecnologica ou de inovagdo que apresentem solugdes para problemas dos processos de dgua e/ou esgoto.
Nesta chamada, as ICTs poderiam submeter seus projetos de pesquisa, de acordo com linhas tematicas
definidas pela empresa de saneamento, ao edital publico e concorrer ao financiamento. Com isso, 52 pesquisas
de diversas universidades do estado ja foram financiadas. As pesquisas produziram bons resultados,
publicagdo de artigos e formacao de recursos humanos, mas pouco contribuiram para a inovagao dos processos
de tratamento de 4gua e esgoto da empresa de saneamento.

Sendo assim, o objetivo principal deste trabalho ¢ avaliar o PPPSA de modo a aprimorar ferramentas que
permitam a aproximagdo da empresa de saneamento ¢ ICTs para que o conhecimento produzido pelos
pesquisadores seja aplicado nos processos produtivos de maneira mais eficiente. Tendo como objetivos
especificos:

e Apresentar o PPPSA;

e Fazer um levantamento dos resultados alcangados pelo PPPSA até o momento, ¢;

e Propor alternativas para aprimorar o PPPSA;

MATERIAIS E METODOS

Sabendo-se que todos os fendmenos podem ser analisados por meio da obtencao de dados que os representem.
Pode-se utilizar as informagdes sobre o PPPSA para fornecer dados numéricos sobre o mesmo. Os dados
podem ser valores quantitativos relacionados a um fato ou circunstancia, nimeros brutos sem tratamento, ou
até mesmo o registro de avaliagdes e percepgdes sobre determinada realidade. O principal objetivo da coleta e
sistematizagdo de dados ¢ que a informacgao contextualizada fornega subsidios para a tomada de decisdes sobre
os processos (SOBRAL, et al, 2011).

Assim, para atender aos objetivos propostos por este trabalho, levantou-se documentos, registros e os editais
relacionados ao PPPSA, desde sua criacdo no ano de 2013 até o presente momento. Juntamente com a
apresentagdo das informagdes obtidas, foi realizada a tabulagdo das mesmas para identificar os principais
resultados e oportunidades de melhorias.

RESULTADOS

A empresa de sanecamento ¢ a fundagdo de amparo ja realizaram 4 Editais de Chamamento Publico, ou
simplificadamente, chamadas. Estas chamadas permitem a sele¢cdo de projetos de pesquisa na area de
saneamento ambiental propostos por ICTs, publicas ou privadas, sem fins lucrativos e de utilidade publica,
sediadas e com CNPJ do Estado do Parana. Sendo assim, ja ocorreram 4 chamadas e 28 institui¢cdes ja foram
beneficiadas, porém a taxa de sucesso na aplicagdo dos resultados dos projetos na empresa ¢ pequena.
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Segundo o levantamento realizado, a aplicagdo dos resultados obtidos pelas ICTs na empresa de saneamento
poderia ser viavel em 32% dos casos ¢ 50% das pesquisas receberam a classificacao de “Trabalho laboratorial,
distante da aplicacdo industrial”. Esta avaliagdo pode indicar que a aplicagdo dos resultados obtidos pelas ICTs
pode depender de uma continuidade da parceria, pois muitas pesquisas fornecem elementos e informagdes que
poderiam ser amadurecidas dentro do ambiente industrial.

O montante investido nas 4 chamadas ja alcancou R$ 4.300.000,00, este valor ¢é rateado igualitariamente pela
empresa de saneamento e pela fundacdo de amparo. Somando-se o valor solicitado pelas 148 propostas
recebidas seriam necessarios R$ 19.947.266, o que mostra que o setor tem muitas oportunidades de
desenvolvimento.

Inicialmente, avaliou-se os objetivos das chamadas, os mesmos foram comparados e resumidos, possibilitando
a identificagcdo de métricas para cada um deles (Tabela 1).

Tabela 1: Sintese dos objetivos das chamadas 1 a 4 e proposta de medicio.

Sintese dos objetivos Medic¢ao do objetivo

Apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento de ICTs; Concessao financeira do PPPSA

Selecionar propostas de projetos de pesquisa e

. , . Concessao financeira do PPPSA
desenvolvimento na area do saneamento ambiental;

Contribuir como desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e Producao técnica do PPPSA;
inovagfo. Numero de bolsistas do PPPSA
Fortalecer o PPPSA; Concessao financeira do PPPSA

Promover a produgéo e sistematiza¢do de conhecimentos; Produgédo técnica do PPPSA

Fortalecer a produgao cientifica, tecnologica e de inovacao

. ~ Numero de bolsistas do PPPSA
por meio da concessio de bolsas;

Contribuir com o alcance dos ODSs. Concessao financeira do PPPSA

A forma de medicdo dos objetivos foi agrupada e com isso pode-se extrair 3 métricas: Concessdo financeira:
determinado pelo valor aportado a cada ano no programa; Produgdo técnica: determinada pelo niimero de
artigos publicados com os resultados das pesquisas financiadas, e; Numero de bolsistas: determinado pelo
numero de alunos que receberam bolsas pelo PPPSA.

A concessdo financeira nas 4 chamadas foi de R$ 300 mil, na chamada 1, R$1 milhdo para cada uma das
chamadas 2 e 3, e R$2 milhdes na chamada 4. O aumento dos valores aportados demonstra o interesse da
empresa ¢ da fundacdo em manter e estimular o PPPSA. Desta forma, entende-se que para a perenidade e bom
andamento do Programa ¢ interessante que a concessdo financeira tenha uma tendéncia de aumento a cada
ano. Além disso, o valor de R$ R$ 19.947.266, reportado acima, necessario para o atendimento de todas as
propostas submetidas, comprova que existem diversos grupos de pesquisa trabalhando em temas correlatos ao
saneamento.

A segunda métrica para a avaliagdo do cumprimento dos objetivos das chamadas foi definida como “Produgao
técnica”. Esta foi determinada com base nas informagdes disponiveis no Curriculo Lattes dos coordenadores.
Para cada um deles, observou-se o niimero de artigos técnicos e pedidos de patentes realizados no ano em que
o projeto comegou a ser financiado até 2 anos apos o término do financiamento. Pois entende-se que a maior
parte das publica¢des usualmente ocorre apos a obten¢do dos resultados das pesquisas.

Dividiu-se a producao técnica em “geral”, que considera toda a produgao realizada no periodo e “no tema” que
considera a produgéo relacionada ao tema da pesquisa financiada. Na produgéo técnica “geral” tem-se um total
de 506 artigos publicados em periddicos e 392 em congressos. Esta é bem superior a producdo técnica “no
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possuem uma boa produgdo técnica, porém, nem sempre o projeto aprovado encontra-se na linha de principal

atuagdo do coordenador (Tabela 2).

ABES

Tabela 2: Produgao técnica relacionada ao PPPSA.

Chamada Artigos completos publicados Artigos completos publicados Patentes
em periodicos em congressos
no tema geral no tema geral no tema geral
1-18/2013 () 16 138 27 183 1 8
2-9/2014 (3 3 165 13 106 0 29
3-26/2018 (3) 6 59 8 21 0 4
4-17/2021 (% 29 144 13 82 2 23
total 54 506 61 392 3 64

Observagoes: (') periodo avaliado de 2013 a 2016; (?) periodo avaliado de 2014 a 2017; (%) periodo avaliado de
2018 a 2021; (%) periodo avaliado de 2021 a 27/12/2023.

Por fim, a terceira métrica para a avaliacdo do cumprimento dos objetivos das chamadas foi definida como
“Numero de bolsistas”. Para cada chamada eram definidos o nimero maximo e a modalidade de bolsas que
poderiam ser requisitadas. Cada ICT incluia na sua proposta de pesquisa os pedidos e as justificativas de
atendimento aos objetos de estudo. As bolsas concedidas sdo vistas como uma contribuicdo com a formagao
de recursos humanos e estdo apresentadas na Tabela 3.

Tabela 3: Formacao de recursos humanos alcancada pelo PPPSA.

1 2 3 4
Chamada 18/2013 9/2014 26/2018 17/2021 TOTAIS
Iniciagdo Cientifica 17 19 6 21 63
Apoio Técnico 2 0 2 0 4
Mestrado 8 8 3 10 29
Doutorado 4 0 0 5 9
Jovem Doutor 0 0 0 11 11
Total da Chamada 31 27 11 47 116

O PPPSA contribuiu com 116 bolsas estudantis, assim, o objetivo de fortalecer a produgdo cientifica,
tecnologica e de inovagdo por meio da concessdo de bolsas, foi amplamente atingido. A chamada 3 apresentou
um numero menor de alunos envolvidos, por ter seu andamento influenciado pela pandemia da Covid. Com o
fechamento das universidades nao foi possivel manter os alunos desenvolvendo as atividades nos laboratorios
de diversos Campi. Ja na chamada 4 iniciou-se a oferta de bolsas para jovens doutores, entendendo-se que
estes podem vir a contribuir de maneira mais significativa para a aplicacdo dos resultados das pesquisas na
empresa. De modo geral, a cada chamada o nimero de bolsas ofertadas teve um aumento.

Acrescenta-se que nas 4 chamadas participaram ao todo 219 profissionais das ICTs, incluindo professores,
servidores e bolsistas. A constituicdo de equipes de pesquisa que sejam compostas por profissionais de
diferentes areas e niveis de formagao contribui com o desenvolvimento de projetos mais completos e de longo
prazo.
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Além dos objetivos da chamada, um segundo aspecto avaliado trata das linhas temadticas propostas e o
interesse destas por parte dos pesquisadores. As 4 chamadas continham uma descrigdo sucinta e abrangente
das linhas tematicas, assim, todos os projetos submetidos conseguiram se encaixar, ndo ocorrendo reprovagdes
de propostas devido a falta de aderéncia. Para facilitar a avaliacdo, as linhas tematicas foram resumidas em
uma palavra-chave, tendo-se para as seguintes: reuso, esgoto, agua, gestdo, residuos solidos urbanos (RSU),
energia, automagao, manutencao, processos, clima e infraestrutura. Estas linhas tematicas e a quantidade de
projetos submetidos e aprovados em cada chamada estdo apresentados na Tabela 4.

Tabela 4: Quantidade e valores de projetos por linha tematica.

Linha Nimero de projetos Concorréncia | % aprovado Orcamento solicitado
Tematica Submetidos Aprovados *) ?) Valor Global % ()
Reuso 1 0 4% 0% R $43.166 3%
Esgoto 4 2 14% 29% R $185.283 14%
Gestdo 5 1 18% 14% R $231.939 17%
Agua 9 3 32% 43% R $496.075 36%
RSU 9 1 32% 14% R $405.652 30%
Total 18/2013 28 7 100% 100% R $1.362.115 100%
Esgoto 2 0 8% 0% R $299.575 9%
Gestio 2 0 8% 0% R $232.827 7%
Reuso 4 0 15% 0% R $475.461 14%
RSU 5 2 19% 25% R $732.290 22%
Agua 13 6 50% 75% R $1.539.437 47%
Total 9/2014 26 8 100% 100% R $3.279.590 100%
Gestdo 1 1 3% 25% R $250.000 4%
Energia 2 0 5% 0% R $319.970 5%
RSU 3 0 8% 0% R $401.721 6%
Automacido 4 0 10% 0% R $890.224 13%
Agua 14 2 35% 50% R $1.927.080 28%
Esgoto 16 1 40% 25% R $3.157.009 45%
Total 26/2018 40 4 100% 100% R $6.946.004 100%
Manutengio 0 0 0% 0% R $0 0%
Gestio 1 0 2% 0% R $213.220 3%
Processos 7 1 15% 11% R $1.064.189 13%
Clima 9 2 20% 22% R $1.688.924 20%
Infraestrutura 29 6 63% 67% R $5.393.224 65%
Total 17/2021 46 9 100% 100% R $8.359.557 100%

Observagoes: (') considera a relagdo entre nimero de projetos submetidos e a linha tematica; (?) considera a
relagdo entre nimero de projetos de cada linha tematica e o total aprovado (*) considera o percentual requerido
por cada linha tematica em relagdo ao total de cada Chamada.

As chamadas 1, 2 e 3 apresentam linhas tematicas bem semelhantes, o tema “dgua” recebeu mais propostas,
32%, 50% e 35% respectivamente, entende-se que além da matriz estar disponivel de forma mais facilitada
para as pesquisas, os riscos biologicos e quimicos ao se trabalhar com agua sdo reduzidos. A chamada 4
apresentou linhas tematicas diferenciadas, a linha “infraestrutura”, a qual inclui “agua” e “esgoto”, recebeu a
maior parte das solicitagcdes, 63%. As duas linhas tematicas mais procuradas na sequéncia foram “RSU” e
“esgoto”. Ja os temas “reuso” e “gestdo” sdo temas menos habituais para ICTs que costumam trabalhar com

pesquisas mais técnicas sobre saneamento ambiental.

A referida tabela também apresenta os valores solicitados em cada caso, estes comportam-se de modo
proporcional a quantidade de projetos. Desta forma, uma quantidade maior de projetos tem como
consequéncia um valor maior requerido pela linha tematica.
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Outro fator importante a ser avaliado é o cumprimento de prazo por parte dos grupos de pesquisa. Entende-se
que o tempo de financiamento dos projetos deve ser adequado de modo que ndo falte, o que impediria a
execugdo dos objetivos de pesquisa amplamente, e também ndo sobre o que poderia causar ociosidade dos
bolsistas. Na Tabela 5 tem-se a data de inicio de término de cada projeto, estas informagdes foram obtidas dos
contratos de cada uma das institui¢des e foram comparadas com o prazo determinado nas chamadas para a
execucdo das pesquisas. Com isso, pode-se calcular se houve prorrogagio e de quanto tempo a mesma foi.

ABES

Tabela 5: Datas de inicio e término dos projetos.

Chamada — prazo ICT () Inicio Término Prorrogacio
contratual (meses)
I 25/4/2014 25/1012016 18,30
2 22/4/2014 22172016 15,23
3 23/4/2014 23/4/2015 0
182013 4 22/4/2014 23/7/2017 27,43
9 23/412014 22172015 3,00
3 23/4/2014 28/2/2016 1037
5 23/4/2014 23/7/2017 27,40
1 13/02/2015 13/08/2017 6,07
4 13/02/2015 13/08/2017 6,07
3 16/04/2015 10/12/2017 7,07
09/2014 10 23/03/2015 13/04/2018 12,90
~2anos 7 03/03/2015 03/06/2017 3,10
9 19/02/2015 19/11/2017 9,13
9 19/02/2015 19/11/2017 9,13
8 09/02/2015 09/05/2017 3,00
2 07/10/2019 07/07/2022 9,13
26/2018 4 15/10/2019 01/07/2022 8,67
~ 2 anos 6 16/10/2019 01/07/2022 8,63
1 10/09/2019 10/06/2022 9,13
9 06/06/2022 06/06/2023 0
2 10/05/2022 10/06/2023 1,03
2 20/05/2022 10/06/2023 0,70
3 26/08/2022 10/06/2023 0
et 3 26/08/2022 10/06/2023 0
3 26/08/2022 10/06/2023 0
4 10/05/2022 10/06/2023 1,03
6 10/05/2022 10/06/2023 1,03
5 10/05/2022 30/12/2022 0

(*) A identificagdo das ICTs foi substituida por numerais para evitar a exposi¢do das mesmas, quanto ao
cumprimento dos prazos dos projetos.

Apenas 1 projeto ndo recebeu prorrogacdo do prazo na chamada 1, ja na chamada 2 todos prorrogaram, a
chamada 3 foi severamente afetada pela pandemia do Covid e a chamada 4 tinha a limitagdo do vencimento do
convenio entre as instituicdes financiadoras, por isso as prorrogagdes foram bem limitadas. As ICTs
argumentaram que a morosidade do processo de aquisi¢ao dos itens como principal causa do descumprimento
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dos prazos. Além disso, sabe-se que o prazo de 1 ano para execucao das pesquisas € muito reduzido e tratou-se
de sempre alertar as ICTs que os processos de compras representam uma etapa bastante importante e

prolongada.

A ultima avaliagdo realizada foi sobre o tipo de ICT proponente, todas que enviaram propostas as 4 chamadas
foram listadas, verificou-se a quantidade de projetos submetidos (Tabela 6) e aprovados (Tabela 7) para cada

uma delas.

Tabela 6: Numero total de projetos submetidos nas quatro Chamadas do PPPSA com as respectivas ICTs.

ICT 1 2 3 4 Total de projetos submetidos
18/2013 09/2014 26/2018 17/2021 nimero %
Ademadan 1 0 0 0 1 0,7
EMBRAPA 0 0 0 1 1 0,7
Fecilcam 1 0 0 0 1 0,7
ICETI 0 0 0 1 1 0,7
IFPR 0 0 0 1 1 0,7
ITAI 0 0 1 0 1 0,7
PUCPR 0 0 0 1 1 0,7
UENP 0 0 0 1 1 0,7
UNISOCIESC 0 0 0 1 1 0,7
UNILA 0 0 0 2 2 1,4
SENAI 0 1 0 3 4 2,8
CPUP 3 1 0 2 6 4,2
UNICENTRO 1 1 3 1 6 4,2
UNIOESTE 2 1 3 1 7 4,9
UEM 1 2 5 2 10 7,0
UEPG 4 1 1 4 10 7,0
UEL 1 3 4 4 12 8,5
UFPR 6 2 6 15 29 20,4
UTFPR 10 13 15 9 47 33,1
total 30 25 38 49 142 100

Tabela 7: Numero de projetos aprovados nas quatro Chamadas do PPPSA com as respectivas ICTs.

ICT 1 2 3 4 Total de projetos aprovados
18/2013 09/2014 26/2018 17/2021 nimero %
UNICENTRO 0 1 0 0 1 3,6
UNIOESTE 0 1 | 0 2 7,1
UEM 1 1 0 0 2 7,1
UEPG 1 0 1 2 4 14,3
UEL 1 2 0 | 4 14,3
UFPR 2 1 0 3 6 21,4
UTFPR 2 2 2 3 9 32,1
total 7 8 4 9 28 100
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A UTFPR contribuiu com 33,1% do total de projetos submetidos, ja a UFPR submeteu 20,4%. Segue-se com
UEL, UEPG e UEM, mostrando uma preponderancia das universidades federais e estaduais na submissdo. O
mesmo pode ser observado com relagdo a aprovacdo dos projetos, as 7 instituicdes que mais submeteram,
foram as que conseguiram mais aprovagoes.

A quantidade de propostas inscritas nas 4 Chamadas do PPPSA apresenta um equilibrio entre as Universidades
Estaduais, 34%, a Universidade Federal, 25%, e as Universidades Tecnologicas, 33% do estado. Com relagdo
as propostas aprovadas esta proporcdo se mantém semelhante. As ICTs publicas atingiram 91% do total de
inscritas, tendo sido aprovados projetos apenas desta categoria. Ja as ICTs privadas além de representarem um
grupo bem menor nas propostas enviadas, ndo conseguiram nenhuma aprova¢ao em nenhuma das 4 Chamadas
do PPPSA.

CONCLUSOES

Com base no trabalho realizado, concluiu-se que:

A intera¢do universidade-empresa ¢ considerada uma forma de melhorar o desenvolvimento econdmico,
facilitando o fluxo e utilizacdo de conhecimentos e experiéncias de diversos setores e com isso, melhorar o
desempenho do pais como um todo, frente aos desafios da competitividade mundial.

Como os objetivos descritos foram atingidos e a empresa entende que os resultados alcancados ndo foram os
por ela esperados, faz-se necessario a revisdo dos mesmos para que se consigam uma maior quantidade de
resultados de pesquisas aplicados aos processos produtivos. Por outro lado, sob o viés de avaliagdo da
fundacdo de amparo, pode-se dizer que o PPPSA atende amplamente aos objetivos propostos ¢ almejados por
ela.

O fato das pesquisas financiadas nem sempre estarem na principal linha de atuagdo dos coordenadores pode
dificultar a elaboragdo de produtos aplicados. Esta questdo poderia ser equacionada com uma maior
aproximagdo do pesquisador responsavel pela condugdo do tema a empresa.

Acredita-se que com a realizacdo de um maior numero de visitas técnicas, reunides de benchmarking e féruns
para constru¢do dos objetos de pesquisa seria possivel um melhor alinhamento dos objetos de pesquisa das
ICTs com as demandas da empresa. Ainda, o fornecimento de uma linha de crédito de longo prazo, permitiria
aos pesquisadores se estruturarem e atenderem melhor aos gargalos tecnologicos existentes.

Recomenda-se que o prazo de execucdo das pesquisas seja de pelo menos 2 anos e que deve ser dada grande
atencdo ao processo de aquisigdo dos itens necessarios para o desenvolvimento dos projetos pois isto € crucial
para o bom andamento das atividades.

O PPPSA representa uma oportunidade singular de ampliagdo dos recursos financeiros investidos pela
empresa e fundagao para executar projetos destinados a solucionar desafios do saneamento, sua continuidade e
aprimoramento contribui com a inovag¢ao no estado.
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