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RESUMO

O avanco tecnolégico no Brasil tem impulsionado cada vez mais a geragdo e descarte frequente de residuos
eletroeletronicos (REEE), gerando grandes desafios para a gestdo ambiental no pais devido a constante
disposicdo inadequada desses residuos. E necesséario que se estabeleca um gerenciamento eficaz conforme
estabelecem a Politica Nacional de Residuos Solidos (PNRS) e a Agenda Ambiental da Administragdo Pablica
(A3P). Em particular, o volume de residuos gerados em Instituicbes Publicas de Ensino Superior destaca a
urgéncia da Administracdo Publica em implementar praticas de gestdo sustentavel. O presente estudo apresenta
como objetivo analisar a interagdo entre a A3P e a PNRS, junto com suas praticas sustentaveis, no Campus
Central de uma instituicdo federal do Rio Grande do Norte (RN), considerando a legisla¢do vigente e também
examinar o sistema de gestdo e gerenciamento dos REEE até a sua destinacdo final. Além disso, buscou-se
realizar uma avaliagdo sobre a evolugdo do sistema de gerenciamento adotado na Instituigdo, utilizando,
permitindo identificar avangos e retrocessos acerca da gestdo dos REEE. O estudo abrangeu revisdo
bibliografica, analise de documentos institucionais, pesquisa em campo e entrevistas. A pesquisa identificou
praticas adotadas na gestdo de seus residuos e analisou os desafios enfrentados ao longo desse processo. Os
resultados indicam que ainda hé desafios na recuperagdo e logistica reversa desses residuos, além de limitacGes
que evidenciam a auséncia de politicas e programas eficazes para lidar com questdes ambientais e promover a
sustentabilidade. As consideragdes finais destacam a necessidade de avancos significativos na adogéo de praticas
e na implementacdo de uma agenda ambiental pela IES.

PALAVRAS-CHAVE: Equipamentos Eletroeletrdnicos; Residuos Solidos; Logistica Reversa; Economia
Circular; Politica Nacional de Residuos Solidos.

INTRODUCAO

O crescente avango tecnoldgico tem impulsionado cada vez mais o aumento da geracéo e descarte de residuos
de equipamentos eletroeletrénicos (REEE), provocando grandes desafios para a gestdo ambiental das cidades
devido a disposicao inadequada desses residuos. Devido a sua composi¢ao complexa e potencialmente perigosa,
representam ndo apenas uma ameaca ao meio ambiente, mas também a sa(ide publica. Assim, torna-se necessario
um gerenciamento adequado para esses residuos, em conformidade com a Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS) e com a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P), especialmente em instituicGes publicas.

Os equipamentos eletroeletronicos contém varias substancias como Arsénio, Chumbo, Cadmio, Mercurio, entre
outras. Esses residuos ndo podem ser descartados diretamente no meio ambiente e devem ser gerenciados
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adequadamente, ja que sdo substancias consideradas toxicas, que podem causar sérios danos quando entram em
contato com o solo e a dgua (Silva, 2020).

Em contrapartida, a busca por formas de reaproveitar os dispositivos se torna essencial, especialmente
considerando que muitos equipamentos apresentam metais nobres como ouro, prata e o cobre, que sdo valiosos
e também sdo utilizados na fabricacdo de novos produtos. Antes de reaproveitar os residuos, sempre que
possivel, recomenda-se realizar recondicionar os equipamentos eletroeletrdnicos para que sejam reutilizados,
contribuindo para a economia circular e minimizando o descarte inadequado (Silva, 2020).

Ainda que essenciais para a vida moderna, os REEE apresentam obstaculos Unicos relativos a sua disposicao
inadequada e a falta de estudos aprofundados sobre as formas de tratamento e destinacdo final no Brasil
(Almeida, 2023), que se destaca na América Latina como um dos principais geradores de residuos
eletroeletr6nicos e ocupa a quinta posi¢do no ranking mundial (Forti et al., 2020). Estas lacunas, dificultam a
compreensdo do ciclo de vida desses materiais, desde sua geracdo até sua disposi¢ao final, bem como seu
impacto na promocéo da Economia Circular.

Diante disso, € amplamente reconhecido que as Institui¢des de Ensino Superior (IES) séo grandes geradoras de
residuos solidos, com os residuos eletroeletrdnicos representando uma parte significativa (Costa, 2010). Com a
modernizacdo, as instituicdes adquirem cada vez mais equipamentos eletronicos, que de forma rapida se tornam
obsoletos ou deixam de funcionar adequadamente, gerando os REEE. Vale ressaltar também sobre a
obsolescéncia programada de muitos dispositivos, fazendo com que aquele bem apresente uma vida
economicamente curta, gerando compras frequentes de um mesmo equipamento.

O volume de residuos gerados levanta discussdes acerca da urgéncia da Administracéo Pdblica em implementar
praticas de gestdo sustentavel desses materiais, apresentando um desafio adicional para essas instituicdes.

O presente estudo analisa a gestdo e o gerenciamento sustentavel dos REEE, com foco ho Campus Central de
uma instituicdo federal do Rio Grande do Norte. A escolha se justifica pela grande geracao desse tipo de residuo
e o contexto refor¢a a importancia desta pesquisa, uma vez que as Institui¢des de Ensino Superior devem servir
como modelos na implementacdo de estratégias eficazes de gerenciamento de REEE de forma sustentavel.

Diante do cenario descrito, este estudo tem como objetivo principal investigar a gestdo e gerenciamento dos
Residuos Eletroeletronicos (REEE) em uma IES, destacando a importancia de praticas adequadas de manejo,
acondicionamento e destinacdo final desses residuos. Especificamente, pretende-se avaliar a interacdo entre a
A3P e a PNRS no contexto do atual sistema de gestdo desses residuos, considerando a legislagéo vigente.

Além disso, levando em conta o contexto de uma instituicdo publica de ensino superior que enfrenta um aumento
na geracdo de residuos e que estd sob pressdes crescentes relacionadas a gestdo ambiental e responsabilidade
social, pretende-se examinar a condicdo atual do armazenamento, coleta e disposicdo final dos REEE, com
intuito de identificar lacunas e verificar a existéncia de uma politica efetiva de gestdo desses residuos.
Adicionalmente, realizar uma comparacao aprofundada entre o sistema atual e o anterior, utilizando como base
estudos anteriores feitos na instituicdo, permitindo identificar avancos e retrocessos.

MATERIAIS E METODOS
1 - ANALISE DOCUMENTAL

O estudo adota uma abordagem abrangente, incluindo uma analise das legislagdes vigentes com o objetivo de
compreender como os diferentes agentes se organizam para gerir os REEE nas IES localizadas no municipio de
Natal. Esta analise ¢ complementada por uma extensa revisdo bibliogréafica e investigacdo detalhada de
dissertacdes previamente realizadas sobre o tema. Essa fase apresenta o intuito de explorar as préaticas de gestdo
e gerenciamento adequado dos REEE nas institui¢cBes, proporcionando uma contextualizacdo dos conceitos e
processos envolvidos.
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A revisdo ndo apenas amplia o entendimento sobre a gestdo dos REEE, mas também permite a compreensdo da
A3P e da PNRS. Esses referenciais sdo essenciais para contextualizar a situagdo global e local em relacéo a
gestdo de REEE, contribuindo significativamente para fundamentacao teérica e metodoldgica desta pesquisa.

2- PESQUISA EM CAMPO

A pesquisa em campo, incluiu a observacdo direta de cada local investigado, juntamente com entrevistas ndo
estruturadas. Estas entrevistas foram realizadas com responsaveis das diretorias de meio ambiente e de material
e patrimonio, encarregadas pelo controle e gerenciamento dos REEE na IES estudada. O objetivo foi promover
uma interacdo de maior fluidez durante a conversa, explorando temas como coleta, armazenamento, descarte e
destinagdo final. Além disso, buscou-se realizar uma comparagdo com estudos anteriores acerca da gestdo da
instituicdo, proporcionando uma viséo evolutiva do tema.

Esta etapa é fundamental para adquirir um entendimento mais completo do processo envolvido na gestdo dos
REEE, desde a coleta até a destinacdo final dos residuos. A andlise busca identificar préticas sustentaveis e
inovadoras adotadas pelas IES, visando promover uma gestdo mais eficiente com os principios econdmicos e
ambientais.

A abordagem integrada permitiu uma anélise holistica e abrangente da situac&o, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento de recomendacdes e estratégias para aprimorar a gestdo dos REEE na IES de estudo.

RESULTADOS e DISCUSSOES
1 - EVOLUCAO DA LEGISLACAO DE REEE NO BRASIL

Os equipamentos eletroeletronicos (EEE), segundo a NBR 16.156/2013, sdo aqueles que necessitam de energia
para funcionar, seja ela elétrica, de bateria ou pilha, ou ainda o0s que geram energia, transmitem ou transformam
energia (ABNT, 2013). Ao final de sua vida util, tornam-se residuos que devem ser gerenciados de forma
ambientalmente adequada.

Quando os EEE passam a ser considerados indesejaveis e que necessitam ser removidos por ndo estar atendendo
mais as necessidades por quem o descarta, sdo denominados de residuos eletroeletrénicos (REEE). Muitas vezes,
esses residuos sdo descartados de forma incorreta, 0 que pode ocasionar na contaminagao do solo e da agua com
metais pesados presentes na composicdo destes equipamentos. Além disso, se manipulados de forma
inadequada, podem causar incéndios, intoxicacdes ou outros danos a salde da populagdo e ao meio ambiente
(SINIR, 2023).

No contexto brasileiro, a legislacdo relacionada aos REEE tem evoluido ao longo dos anos, refletindo uma
crescente preocupagdo com 0 meio ambiente e a saude publica. Inicialmente, o artigo n® 225 da Constituigdo
Federal de 1988 garante a todos um ambiente ecologicamente equilibrado, impondo ao poder publico o dever
de preservar 0 meio ambiente para uma saudavel qualidade de vida a todas as geragdes (Brasil, 1988).
Atualmente, o acesso facilitado a novas leis e decretos tém contribuido para impulsionar e viabilizar o retorno
dos residuos ao ciclo de vida por meio da implementacéo da logistica reversa (Almeida, 2023). Com a Politica
Nacional do Meio Ambiente (PNMA) de 1981, que visa a preservacdo, melhoria e recuperacdo da qualidade
ambiental adequada & vida, promovendo o desenvolvimento socioecondémico e outros objetivos, pode-se
perceber um maior enfoque nas questdes ambientais (Brasil, 1981).

O Ministério do Meio Ambiente (MMA), em 1999, estabeleceu o Projeto Agenda Ambiental na Administracdo
Publica (A3P) e, em 2011, criou o Programa denominado com 0 mesmo nome. A partir dai, o Ministério passou
a promover a adesdo voluntaria ao programa e aos principios de um sistema de gestdo ambiental no ambito das
Instituicdes Publicas (MMA, 2009), visando fomentar uma nova cultura institucional e atuando na educacgéo de
um consumo sustentavel. Segundo o MMA (2009), a gestdo dos residuos solidos na A3P envolve o
desenvolvimento de adotar a politica dos 5Rs, seguindo a ordem de prioridades: Repensar, Recusar, Reduzir,
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Reutilizar, e Reciclar. Nesse contexto, a A3P visa reforcar a necessidade de refletir sobre o consumo
desnecessario na Administracdo Puablica e nas demais organizagdes, simbolizando ser um importante
instrumento a ser agregado nas IES (Carvalho, 2015).

Porém, ¢ a Politica Nacional dos Residuos Solidos (PNRS), instituida na Lei 12.305/2010, que representa um
marco na gestdo de residuos sélidos no Brasil, incluindo os residuos eletroeletronicos. Ela estabelece diretrizes
para a reducdo, ndo geracao, reutilizacdo, reciclagem e tratamento dos residuos sélidos, além da disposicao final
adequada. O artigo n° 14 da PNRS define tipos de planos que objetivam orientar a¢cBes de gestdo de residuos
solidos nos @mbitos nacional, estadual e municipal, assim como planos de gerenciamento para grandes
empreendimentos geradores (Brasil, 2010; Almeida, 2023).

A PNRS estabelece principios, objetivos e instrumentos, além de diretrizes para a gestdo integrada e o
gerenciamento de residuos sélidos, incluindo os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do poder
publico, e os instrumentos econdmicos aplicaveis (Brasil, 2010). Dessa forma, a PNRS também aborda a gestéo
e 0 gerenciamento dos residuos eletroeletronicos (Almeida, 2023).

Diante desse cenario, o Programa A3P e a PNRS promovem o incentivo a formacdao de nova cultura institucional
atraveés de estratégias de gestdo, visando um adequado gerenciamento de residuos e uma reducéo do desperdicio
no dominio da Administragdo Publica.

Outro marco importante, é o Acordo Setorial, um documento elaborado pelas entidades representativas pelo
setor eletroeletronico e governo federal, para a implantacdo de um Sistema de Logistica Reversa de Produtos
Eletroeletrénicos Domésticos e seus Componentes, tem o proposito de resolver desafios para implementacao
deste sistema em nivel nacional. Ele estabelece metas e cronogramas especificos, além de defini¢des fiscais,
tributarias e ambientais, que viabilizam e ddo seguranca técnica e juridica a operacdo (Green Eletron, 2020).

Ap6s o Acordo Setorial, foi instituido o Decreto Federal n° 10.240/2020, que regulamentou o Sistema de
Logistica Reversa mencionado no Acordo Setorial (Brasil, 2020). O Decreto complementa a PNRS ao tratar da
Logistica Reversa obrigatéria para 0s REEE, bem como instrumentos legais que orientam a destina¢do de
residuos eletroeletronicos em ambito nacional (Jesus et al., 2023).

Além da PNRS, no Brasil existem normas técnicas federais (documentos técnicos que estabelecem requisitos
minimos de procedimentos e padrdes para determinadas areas) como é o caso da NBR 16.156/2013, que
estabelece requisitos para protegdo ao meio ambiente e para o controle de seguranca e salde no trabalho na
atividade de manufatura reversa de residuos eletroeletronicos, elaborada e publicada pela Associacéo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT, 2013). Outra norma aplicada a manufatura reversa é a NBR 15.833/2018, que
estabelece os procedimentos para o transporte, armazenamento e desmonte com reutilizacdo, recuperacdo dos
materiais reciclaveis e destinagao final de residuos dos aparelhos de refrigeracdo (ABNT, 2018).

No contexto do Estado do RN, a Lei n® 11.669/2024, dispde sobre a Politica Estadual de Residuos Solidos e
estabelece principios, objetivos e instrumentos, bem como as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao
gerenciamento de residuos sélidos, incluidos os perigosos, as responsabilidades dos geradores e do Poder
Publico e aos instrumentos econdmicos aplicaveis (Rio Grande do Norte, 2024). Contudo, ndo ha mencéo
especifica aos REEE na politica estadual, resultando em gargalos na gestdo deste tipo de residuo.

A compreensdo de como esta sendo implementada a logistica reversa, especialmente apds o acordo setorial € 0
Decreto Federal 10,240/2020, no pais e no estado do RN é de grande importancia para uma gestéo eficiente nas
IES e outras entidades, promovendo um ciclo de vida sustentavel para os produtos eletroeletrénicos.

2 - A GESTAO DE RESIDUOS NA IES

Em uma pesquisa realizada por Carvalho (2015), constatou-se a inexisténcia de um local reservado
exclusivamente para o acondicionamento e disposi¢do dos residuos eletroeletrénicos, observacao apontada por
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79% dos informantes. Sendo assim, 0s equipamentos eletroeletronicos eram armazenados de maneira
inadequada nas unidades, temporariamente dispostos em espacos externos ou corredores, aguardando
recolhimento. N&o ha periodicidade na coleta deste tipo de residuo, ja que a sua geracdo nao é periddica e muitas
vezes depende da demanda.

As lacunas na infraestrutura de armazenamento incluiam a auséncia de um espaco especifico nas unidades para
guarda temporaria apos a segregacao, ocorrendo apenas quando era agendada a coleta externa para transferéncia
para o galpdo de patrimonio da instituicdo. Esse processo era dependente de fatores como disponibilidade de
REEE para recolhimento, como também a presenca de motorista e veiculo, e a capacidade do galpdo. Os
procedimentos descritos para o recolhimento dos REEE incluiam: (a) separacdo dos bens; (b) listagem dos
tombamentos no sistema eletronico; (c) geracdo de guia de recolhimento e termo de responsabilidade; (d)
agendamento do translado e reserva do veiculo; e (e) providéncia do motorista e da equipe responsavel pelo
manejo dos REEE até o galpdo. No entanto, essa préatica variava entre as unidades setoriais. Algumas geravam
guias e termos individualmente para cada equipamento, enquanto outras centralizavam o controle, gerando uma
nica guia e termo para todos os bens de um centro (Carvalho, 2015).

A separacdo dos bens por tipo também mostrava inconsisténcias, pois 64% dos informantes ndo faziam essa
separacdo, acreditando que seria realizada no galpdo, enquanto apenas 29% o faziam. No galpdo eram
armazenados REEE juntamente com mobilia recém-adquirida, resultando em pilhas de residuos sélidos
perigosos. A andlise, triagem, desmonte e tratamento adequados eram invidveis devido a restri¢des de
infraestrutura, falta de ferramentas e mobilia apropriadas, limita¢cdes no quadro de terceirizados e auséncia de
treinamento (Carvalho, 2015). Outro problema identificado pela autora foi a falta de exigéncia para que os
fornecedores recebessem os produtos no final da vida Gtil, e a logistica reversa ndo era um procedimento exigido
nos editais de licitagdo. A alienacdo dos REEE a sucateiros era a pratica adotada para minimizar a quantidade
de residuos, sem garantia de destinacdo adequada e da sua rastreabilidade.

No contexto da gestdo patrimonial e dos REEE na Instituicdo, o Decreto n® 9.373 (Brasil, 2018), de 11 de maio
de 2018, estabelece diretrizes para a alienacao, cessao, transferéncia, destinacao e disposicéo final adequadas de
bens mdveis, abrangendo também os equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC). Além
disso, no setor de gestdo patrimonial, observa-se o0 processo de desfazimento de bens maoveis, conforme
estabelecido no decreto. Essas politicas refletem o compromisso de apresentar uma gestdo adequada de seus
residuos e bens moveis, o que tem impacto direto nos resultados, revelando uma preocupacao em relacdo ao
tema.

Nos estudos de Silva (2020), o levantamento de dados realizado no Sistema Integrado de Patriménio,
Administragéo e Contratos (SIPAC), no ano de 2020, revelou que 18.110 microcomputadores foram registrados
no sistema, destacando uma quantidade significativa de residuos eletroeletronicos da Tecnologia da Informacéo
(T1) gerados pela Universidade. Esse dado enfatiza a importancia de entender como € todo o processo de coleta,
acondicionamento, recolhimento e disposicdo final dos REEE na instituicéo.

De acordo com Silva (2020), poucas mudancas ocorreram desde os estudos de Carvalho (2015), uma vez que
ainda ndo existem locais especificos para o acondicionamento dos REEE em cada setor. Devido a essa falta de
locais adequados para guarda temporaria, os residuos muitas vezes permanecem na propria unidade académica
sem separacgdo dos demais residuos, como restos de mobilia e embalagens.

Na etapa de identificacdo, uma parte fundamental do processo de gerenciamento, verificou-se que ndo ha
reconhecimento dos REEE gerados nos setores da institui¢do, o que dificulta a percep¢do dos riscos associados
aeles. Em relagdo a temporalidade, ndo ha um periodo especifico para a coleta e o direcionamento para o galpao
de patriménio pode ser demorada devido aos tramites de processos licitatérios. A Diretoria de Material e
Patrimonio da instituicao enfrenta obstaculos significativos, como a falta de infraestrutura adequada no galpéo,
auséncia de ferramentas apropriadas e a caréncia de funcionarios especializados (Silva, 2020).

Os REEE encaminhados para o galpdo sdo coletados e encaminhados para tratamento e disposi¢éo final por
empresas vencedoras de processos licitatdrios. Os residuos séo separados nas empresas e vendidos em lotes para
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empresas de reciclagem. Os materiais, como plasticos, aco e ferro sdo reciclados por empresas brasileiras,
enquanto placas de circuitos elétricos e outros componentes sdo exportados (Silva, 2020).

Tanto os estudos conduzidos por Carvalho (2015), quanto os de Silva (2020), em periodos distintos, indicaram
uma escassez de dados acerca dos REEE gerados pela instituicdo, imprecisdo quanto ao quantitativo de
equipamentos, falta de registros e transparéncia publica, principalmente em relacéo aos bens mais antigos. Além
disso, observou-se uma estagnacao no sistema de gestdo de REEE, que continuava seguindo os mesmos padrdes
descritos pelos estudos realizados por Carvalho (2015). Durante as entrevistas conduzidas neste estudo,
confirmou-se que o sistema permaneceu praticamente inalterado com poucas mudancas em relaco a sua gest&o,
sem padrBes ou normas claras sobre como lidar com os REEE em cada unidade dentro da instituigdo. As
unidades acumulam esses residuos em determinados locais até que a lotacdo do espago exige encaminhamento
para uma unidade de armazenamento.

Os entrevistados mencionaram a importancia de uma plataforma online chamada de REUSE implantada pela
Instituicdo em 2017, um projeto para prolongar o uso e reduzir o acimulo de materiais descartados pelos setores
com anuncios para que outras unidades interessadas possam adquirir os produtos ofertados rapidamente. A
plataforma facilitava a comunicacéo entre unidades sem a exigéncia de uma intervencao da diretoria encarregada
pelos bens com patriménio, porém caiu em desuso. Sendo assim, 0s bens acabam sendo disponibilizados para a
comunidade académica e administrativa por meio de informativos através de féruns no portal administrativo.

O processo de gestdo e gerenciamento dos REEE, inicia-se com a separagdo dos equipamentos nos setores,
classificando-os em duas categorias: 0s que possuem patrimdnio e 0s que ndo possuem. Os equipamentos com
patriménio sdo encaminhados para um galpdo da diretoria de material e patriménio.

A Instituicdo possui uma Politica de Gestdo de Ativos (PGA), Resolucdo Normativa n° 3/2021, relativa aos
equipamentos de TI. Essa politica considera a Politica Nacional de Seguranga de Informagdo, Decreto
9.637/2018, e visa garantir que os ativos de Tl sejam devidamente identificados e que os controles de protecao
recomendados sejam implementados para assegurar a disponibilidade e a integridade dos ativos durante todo o
seu ciclo de vida. A politica é regulamentada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo (STI), em
conformidade com as exigéncias do Governo Federal, que requer que todas as instituicbes apresentem essa
politica. A PGA dedica o Capitulo X ao tema da reutilizacéo e recolhimento dos ativos. O Artigo n° 80 estipula
que um bem sé pode ser recolhido se estiver acompanhado de um laudo que o classifique como inservivel para
ativos de T1. Com isso, a Diretoria de Material e Patriménio passou a exigir esse laudo, garantindo que os bens
ndo sejam declarados inserviveis apenas para serem descartados, uma vez que muitos equipamentos que sdo
entregues ainda funcionam e, com alguns reparos, podem ser reutilizados.

A unidade responsével gera um guia de recolhimento com um laudo sobre o estado do bem. Este documento é
submetido para analise a fim de verificar se os bens descritos correspondem ao que foi relatado. Se o
equipamento atende aos critérios e o laudo esta assinado pelo chefe da unidade, autoriza-se a transferéncia do
equipamento para o galpdo. Essa etapa é considerada uma evolugdo significativa, pois ndo havia laudo, segundo
0s estudos anteriores, e nem controle dos equipamentos que eram entregues no galp&o. Depois, a entrega do bem
é agendada e a propria unidade seré responsavel pelo transporte do residuo até o galpéo.

Ao chegar ao galpdo, ocorre uma segunda triagem para garantir que os bens entregues correspondem aos
mencionados no laudo. Além disso, € realizada uma analise para verificar se 0s equipamentos apresentam 0s
problemas descritos e se ha possibilidade de recuperagdo. Contudo, esses equipamentos frequentemente chegam
ao galpao sem alguns componentes importantes, uma vez que sdo desmontados nos proprios setores para a
retirada de componentes Uteis. Essa pratica de garimpo interno deixa as maquinas incompletas e sem registros
sobre o destino das pecas retiradas, criando lacunas na rastreabilidade e controle dos componentes. Este é um
dos principais problemas enfrentados no desfazimento dos REEE. Mesmo com a PGA, que exige documentacio
e rastreamento de qualquer retirada de pecas, essa pratica ndo € devidamente seguida nas unidades. No entanto,
ainda sdo aceitas as carcagas dos equipamentos, desde que acompanhadas de um laudo explicando suas
condicdes.
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No galpdo, os materiais sdo organizados e empilhados conforme suas categorias. Os bens que apresentam
potencial de recuperacéo sdo separados em um espaco especifico, pois ha interesse da comunidade interna nesses
itens, facilitando a transferéncia. Outros bens sdo empilhados, o que ndo impede que possam ser reaproveitados
por outras unidades. Deste modo, observa-se mudancas positivas, ja que nos estudos de Carvalho (2015) e Silva
(2020) ndo havia este tipo de separacdo no galpdo, sendo anteriormente, os materiais empilhados sem qualquer
distincéo.

Os equipamentos com patrimonio sdo encaminhados para as doagdes e leildes. Como lidam apenas com
equipamentos registrados, para realizar uma doag&o € publicado um edital permitindo que outras institui¢des
concorram aos bens. Quando o material é destinado para doagédo, segue o Decreto n° 9.373 (Brasil, 2018), que
estabelece uma hierarquia de preferéncia para doagdes, priorizando entidades e 6rgdos federais, seguidos por
6rgdos estaduais e municipais, organizacfes sociais e, por fim, cooperativas de catadores.

As doac0es sdo organizadas por lotes para favorecer um maior nimero de institui¢des. Quando hé preferéncia,
segue-se a hierarquia definida pelo decreto. Caso contrério, realiza-se um sorteio. Além das doagdes, também
realizam leilGes, especialmente quando os materiais ndo despertam interesse de outras instituicdes. Nesses
leildes, os compradores adquirem itens que podem incluir outros bens de maior interesse, mas ndo ha como
rastrear esses itens apds isso.

Por outro lado, os equipamentos sem patrimdnio ndo sdo aceitos no galpdo. Nesse caso, 0s equipamentos sdo
destinados a uma unidade de armazenamento temporaria e ocorre um encaminhamento desses equipamentos
para uma empresa de reciclagem, que seja licenciada e que possui um alto potencial para comercializar esses
materiais (Figura 01).

SEPARAGAD

SEM PATRIMONIO — ] —_— COM PATRIMONIO
POLITICA DE GESTAO DE ATIVOS (PGA)
RESOLUGAO NORMATIVA n® 3/2021
LI REGOLHIMENTO £ LAUDO
TEMPORARIO TECNICO DO BEM
ENCAMINHAMENTO GALPAO
PARA EMPRESA DE
RECICLAGEM

TRIAGEM
SECUNDARIA E
ORGANIZAGAO

VN

DOAGAO LEILAO

Figura 01: Fluxograma do Sistema Atual de Gerenciamento de REEE na Institui¢éo de Ensino
Superior.

Adicionalmente, é importante ressaltar a abertura na instituicdo para uma consulta piblica da minuta do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel (PLS 2024-2027), visando coletar sugestBes para aprimorar o plano. O PLS é
um importante instrumento com objetivos e agdes referentes a sustentabilidade. A abertura desta consulta
pUblica proporciona a comunidade académica a oportunidade contribuir para o desenvolvimento do plano.
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A gestdo dos residuos so6lidos é um dos cernes do PLS em consulta. O PLS norteia seus principios na PNRS
estabelecendo a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos, visando garantir uma gestao
sustentavel na fase pos-consumo. As metas definidas envolvem o reaproveitamento em sistemas internos,
doacao e leiles, contemplando os residuos sélidos de uma forma geral. Porém, ndo h& metas e agdes definidas
especificamente para a gestdo de REEE.

A abertura da consulta piblica da minuta do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) é um passo importante
para promover a participagdo da comunidade académica na contribuicéo significativa para melhorar a gestéo
sustentdvel dos recursos na instituicdo. Porém, a auséncia de diretrizes claras para os REEE pode comprometer
a eficacia do PLS na gestdo dos REEE, que representam uma parte significativa dos residuos gerados pela
instituicéo.

Os resultados revelam que ainda hd uma série de desafios significativos na gestao dos residuos eletroeletronicos
(REEE), visto que ndo houve mudancas significativas entre o sistema atual e os estudos anteriores. Entre esses
desafios, destacam-se a falta de eficiéncia na recuperacdo e logistica reversa desses residuos, juntamente com
limitagfes na infraestrutura disponivel para seu armazenamento em cada unidade e disposi¢do final. Essas
limitagfes evidenciam a auséncia de politicas e programas eficazes para lidar com questdes ambientais e
promover a sustentabilidade na IES.

Ademais, ao analisar o processo de gerenciamento, a inexisténcia de uma politica eficaz para lidar com essa
demanda crescente, dado que ndo foram observadas mudangas significativas ao comparar com estudos
anteriores. Esses resultados destacam a urgéncia de acdes e medidas para melhorar a gestdo dos REEE.

O estudo expds as deficiéncias na gestdo dos REEE com a auséncia de um padrdo ou horma clara para lidar com
esses residuos, resultando em acimulos nos setores até que se torne necessario o encaminhamento. A
problematica da préatica de desmontagem de equipamentos nos setores, retirada de pecas importantes sem
documentacdo adequada, compromete a rastreabilidade e o controle dos componentes. A falta de aplicacéo
rigorosa da PGA em todas as unidades contribui para a chegada de equipamentos incompletos ao galpdo de
patrimdnio, dificultando sua reutilizacéo.

A plataforma REUSE, embora tenha sido uma iniciativa promissora, caiu em desuso e a revitalizacdo e
promocao dessa plataforma poderiam melhorar significativamente a gestdo dos REEE, facilitando a reutilizacéo
e a redistribuicdo de equipamentos dentro da universidade.

A gestdo das doac0es e leildes, conforme o Decreto 9.373/2018, é um passo positivo, mas apresenta limitagdes.
A hierarquia de preferéncia para doac0es e a realizacéo de leildes quando ndo ha interesse pelos materiais séo
praticas adequadas, porém, a falta de rastreamento dos itens apds a venda nos leildes representa uma falha no
controle dos bens. Documentar detalhadamente o processo de desfazimento e o reaproveitamento dos bens é
crucial para garantir a transparéncia e a eficiéncia.

Apesar dos esforcos e das politicas implementadas, a instituigdo ainda enfrenta desafios significativos na gestao
dos REEE. Melhorias na documentacdo, na aplicacdo das normas e na utilizacdo de plataformas sdo essenciais
para alcangar uma gestdo mais eficiente e sustentavel.

CONCLUSAO

Este estudo teve como principal objetivo analisar e investigar a gestdo e o gerenciamento dos Residuos
Eletroeletrénicos (REEE) em uma Instituicdo Federal de Ensino do RN. Dado o contexto de uma instituicdo
publica de ensino superior que enfrenta um aumento na geracdo de residuos com pressdes crescentes
relacionadas a gestdo ambiental e responsabilidade social, buscou-se examinar a condi¢do atual do
armazenamento, coleta e disposic¢do final dos REEE.
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A anélise revelou que, embora se tenha implementado diretrizes, para a alienacdo, cessdo, transferéncia,
destinacdo e disposi¢do final adequada de seus bens mdveis, a aplicacdo pratica dessas politicas enfrenta
obstaculos significativos. Entre os desafios enfrentados, destaca-se a falta de eficiéncia na recuperagdo e
logistica reversa desses residuos, bem como a problematica da pratica de desmontagem de equipamentos nos
setores que compromete a rastreabilidade e o controle dos bens. Essa lacuna é exacerbada pela queda em desuso
da plataforma online, que, se revitalizada, poderia facilitar a reutilizacdo e redistribuicéo de equipamentos.

O processo de desfazimento, seja por meio de doagdes ou leildes, é limitado pela falta de rastreamento dos itens
apos sua saida do galpdo, o que impede uma gestdo completa e transparente dos recursos. Essas limitagcdes
evidenciam as politicas e programas ineficazes para lidar com questdes ambientais e promover a
sustentabilidade.

O estudo aponta para a urgéncia de acOes e medidas para melhorar a gestdo dos REEE, dada a falta de mudangas
significativas ao longo do tempo. Portanto, torna-se essencial implementar politicas e programas eficazes que
abordem essas quest@es e promovam praticas sustentaveis. Tais iniciativas sdo essenciais para garantir uma
gestdo sustentavel desses materiais, alinhada aos principios estabelecidos pelo Decreto n° 9.373/2018 e as boas
praticas de gestdo ambiental. Uma gestdo adequada desses residuos na Instituicdo pode gerar oportunidades de
negocios, promover a economia circular e incentivar a inovacao tecnoldgica, além de proteger 0 meio ambiente.
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