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RESUMO

A prestacdo de servigos de saneamento basico em dareas de significativa cobertura territorial e diversidade
socioambiental torna o papel das instituicdes prestadoras, quer sejam titulares ou concessionarias, mais
desafiador. Estas caracteristicas exigem dos gestores, além da resiliéncia tecnologica, atuagdo estratégica, haja
vista que grandes territorios demandam grandes investimentos e esta pluralidade implica necessariamente em
maior esfor¢o para que o saneamento basico possa alcancar a todos em qualidade equivalente. A forma de
enfrentamento ou planejamento da atuacdo das instituicBes prestadoras de servicos de saneamento precisa ser
tdo desenvolvida quanto possivel e reconhecendo as limitagfes vivenciadas pelo setor que demanda sustento e
ampliacdo em igualdade de importancia, a procura por ferramentas que favoregcam uma gestdo mais eficiente
torna-se um diferencial para as instituigdes e empresas de saneamento basico no exercicio do papel que Ihes
cabe.

Nesta investida o presente estudo apresenta o desenvolvimento de metodologia especifica para Priorizagao
Estratégica de Projetos de Aproveitamento de Lodo de ETE a partir de diagnéstico consolidado do potencial desse
aproveitamento. O potencial desta metodologia se destaca na possibilidade de organizacdo gerencial de espacos
geopoliticos de significativa escala além da estruturacdo de plano de agdo de forma gradativa pautada na
racionalizacdo de critérios técnicos, sociais, econdmicos e ambientais no enfrentamento da questdo inerente ao
manejo do lodo de ETE.

PALAVRAS-CHAVE: Esgotamento Sanitario,| Lodo de ETE, EstacOes de Tratamento de Esgoto, Aproveitamento
de Subprodutos, Biossolidos.
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INTRODUCAO

O Novo Marco Legal do Saneamento, que altera a Lei Federal n° 11.445/2007, estabelece para o ano de 2033 que a
cobertura no atendimento de esgotamento sanitario deve chegar a 90%. O alcance dessa meta se mostra um desafio
sob varios aspectos incluindo os relacionados ao manejo adequado dos subprodutos do tratamento do esgoto coletado,
aumentados significativamente em quantidade com o aumento da cobertura. Segundo o Sistema Nacional de
Informagdes sobre 0 Saneamento, o cenario nacional registra que metade da populagdo do pais sequer dispde de rede
coletora de esgoto e o cenario estadual na Bahia registra condicdo ainda mais delicada.

Para o componente do saneamento que referencia residuos solidos a situacéo dos sistemas de manejo ndo se mostra
menos desafiadora. A Politica Nacional de Residuos Sélidos, instituida por meio da Lei Nacional n° 12.305/2010,
condiciona a possibilidade de disposicdo final (uso de aterro sanitario como solugdo para destino dos residuos solidos
gerados) apenas para a parcela classificAvel como rejeito — fracdo do residuo sem viabilidade técnica, econdmica ou
ambiental para um destino mais nobre. Segundo a Associagdo Brasileira de Limpeza Publica os aterros sanitarios
respondem pela destinagéo final de 58% de todo o residuo produzido o Brasil. Somado a este fator se encontra a
limitagdo na disponibilidade de terras para implantacdo deste equipamento e todos os riscos latentes que uma
operacdo mal praticada pode impor tanto ao ambiente quanto as formas de vida que nele coabitam.

No estado da Bahia foi finalizado em 2023 um estudo que avaliou o potencial de aproveitamento de lodo gerado em
sistemas de tratamento de esgoto doméstico — subproduto do tratamento classificado como residuo sélido. O estudo
determinou, para 04 modalidades distintas (industria ceramista, industria cimenteira, agricultura e recuperacdo de
areas degradadas), e por meio de balango de massa entre o potencial demandado e o potencial ofertado, o potencial de
aproveitamento do lodo de ETE em esferas estratégicas para o manejo eficiente, entre estas a esfera municipal
constituindo, portanto relevante ferramenta de gestéo.

Nesta investida o estudo desenvolveu metodologia especifica para Priorizacdo Estratégica de Projetos de
Aproveitamento de Lodo de ETE. O potencial desta metodologia se destaca na possibilidade de organizac&o gerencial
de espacos geopoliticos de significativa escala além da estruturacéo de plano de acéo de forma gradativa pautada na
racionalizacdo de critérios técnicos, sociais, econdmicos e ambientais no enfrentamento da questdo inerente ao
manejo do lodo de ETE.

OBJETIVOS

A imperatividade no enfrentamento da questdo inerente ao manejo eficiente do lodo gerado no tratamento do esgoto
sanitario se agrava quando considera o atendimento das metas definidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento,
também presentes nos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

A oportunidade reconhecida na promocdo de melhoria da eficiéncia dos processos produtivos das empresas de
saneamento por meio de desenvolvimento de metodologias se destaca em sua replicabilidade em territérios com
caracteristicas similares:

o Significativa area de cobertura e atuacao;
o Diversidade no uso e ocupacéo do solo;
o Necessidade constante por resiliéncia tecnoldgica.

Pautando-se nos resultados alcangados pelo diagnostico do potencial de aproveitamento do lodo de ETE, a
metodologia desenvolvida e ora apresentada avalia, por modalidade estudada, os potenciais que demonstram melhor
representatividade e dentre estes aguele com a melhor classificacdo de prioridades por meio de pontuacéo definida em
analise multicritério.

Dessa forma, 0 objetivo desta metodologia é criar uma ferramenta de suporte a decisdo para Priorizacdo Estratégica
de Projetos de Aproveitamento de Lodo de ETE. O produto integra ainda uma das a¢Bes propostas em projeto de
cooperagao técnica firmado entre a empresa de saneamento do estado da Bahia e uma organizacdo interamericana de
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cooperacdo para apoiar a ampliacdo da capacidade técnica e institucional da primeira nos processos de
universalizacdo e aperfeicoamento da prestacdo de servicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario em seu
territério de atuacdo.

METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia proposta foi construida por meio do processamento e analise do diagndstico do potencial de
aproveitamento determinado para um conjunto de 375 Estacdes de Tratamento de Esgoto - ETEs distribuidas em
territdrio equivalente a 567,3 km2. Partindo desse diagnostico, as ETES e suas areas de incidéncia foram discriminadas
por modalidade de potencial de aproveitamento diagnosticado a fim de que cada modal pudesse fornecer uma
proposta representativa. A discriminagdo considerou, para dreas com diversidade vocacional e potenciais de
aproveitamento significativos, critérios ambientais, econdmicos e técnicos para validacdo da representatividade de
cada proposta (area e modalidade) avaliada.

AMALISE PRELIMINAR P SELECAD DAS ETES RAEFPRESERNTATIWAS DE CADW MODALIDADE CIE
AFROVEITAMENTO DE LODHC
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Figura 01: Fluxograma de validacéo da representatividade das areas e suas modalidades.

Uma vez legitimadas as quatro propostas representativas com suas respectivas modalidades de aproveitamento,
realizou-se um Estudo de Solugdo Efetiva que avaliou em detalhe, para cada &rea/modalidade, a dindmica de
transportes do lodo, as técnicas de beneficiamento e os custos de implantacdo e operacdo com pré-dimensionamento
das unidades de tratamento necessérias. Este estudo forneceu subsidio para a analise multicritério que aponta a area
prioritéria estrategicamente selecionada.

SISTEMATIZACAO DE INFORMAC OES
SOBRE A GERACAO DELODO I:g

CRUZAMENTO DOS DADOS DE
CARACTERIZACAQ DO LODO BRUTO E DOS
REQUISITOS PARA APROVEITAMENTO ‘:3\\/

IDENTIFICACAO DAS ETAPAS DE
PROCESSAMENTO DO LODO ‘%

VERIFICACAODAS ESTRUTURAS EXISTENTES
E DAS INTERVENCOES NECESSARIAS ‘%

CRUZAMENTO DOS DADOS DE PRE-
DIMENSIONAMENTO DAS SOLUCOES E
VERIFICACAO DA DISPONIBILIDADEDE AREA

Figura 02: Etapas para cumprimento do Estudo de Solucéo Efetiva.

A Anélise Multicritério, empregada para escolha da &rea prioritaria e que contou com o resultado do Estudo de
Solugdo Efetiva para cada &rea representativa perseguiu o padrdo da inter-relacdo entre critérios técnicos, critérios,
socioambientais, critérios econdmico-financeiros e critérios estratégicos:
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Figura 03: Esquematizacao dos fatores da Analise Multicritério.

Os critérios aplicados na analise tiveram natureza classificaveis em quantitativas, para os quais a valoracéo resultante
respalda o valor do atribuido ao critério e em qualitativas, para 0s quais a valoracdo resultante precisou ser
convencionada a partir da importancia de seus aspectos no objeto proposto. A anélise de inter-relacdo entre critérios
de aspectos quantitativos e qualitativos demandou ainda a normatizacdo (Xi) dos valores atribuidos aos seus
respectivos aspectos (Ri) de modo que pudessem ser comparados. A normatiza¢do considerou os valores maximo e
minimo (Rmin e Rmax) dentro do intervalo estabelecido para o aspecto avaliado:

Xi=__Rj=Rmin_» Intervalo Normalizado equacéo (01)

Rma-x - Rmin

Para cada aspecto avaliado (quantitativos e qualitativos) foram atribuidos pesos escalonados de 1 a 3 para
determinacéo da relevancia do aspecto no &mbito de cada critério. O valor normalizado de cada aspecto qualitativo
foi também multiplicado pelo respectivo peso atribuido, e, subsequentemente, os resultados foram somados, obtendo
o valor representativo para cada critério.

Para a composi¢éo da classificacdo final, os valores alcangados pela soma dos critérios multiplicados pelo peso global
ele atribuido, variando em escala de 1 a 3. A ordem de priorizagao dos projetos avaliados é definida pelo desempenho
dos projetos considerando 0 somatério nos critérios ponderados.

‘ QUANTITATIVO

(VALORES CALCULADOS)
ASPECTOS —< > NORMALIZAGAO SOMATORIO DOS
\—‘ > DOS VALORES > > ASPECTOS
‘ QUALITATIVO

(VALORES ATRIBUIDOS) ‘
SOMATORIO DOS

>

CLASSIFICACAO

FINAL DA
PROPOSTA

MULTIPLICA PELOS
PESOSATRIBUIDOS
PORASPECTO

CRITERIOS

~3-

VALOR
REPRESENTATIVO -
POR CRITERIO

MULTIPLICA PELOS
PESOS ATRIBUIDOS
POR CRITERIOS

Figura 04: Modelagem metodologica para definicéo e valoragdo de aspectos e critérios .

4 ABES - Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental



21° SILUBESA

&

SIMPOSIO LUSO-BRASILEIRO A B E S

DE ENGENHARIA SANITARIA
E AMBIENTAL

RESULTADOS OBTIDOS OU ESPERADOS

A metodologia desenvolvida para priorizagdo estratégica de projeto de aproveitamento de lodo foi aplicada ao
territdrio de atuacdo da empresa de saneamento bésico atuante no estado da Bahia, resultando no case ora
apresentado.

Partindo-se da concluséo do diagndstico realizado, foram indicadas nove ETES e suas respectivas modalidades e areas
de incidéncia:

e ETE Barreiras: Agricultura, RAD, IndUstria Ceramista;

e ETE Subaé: Agricultura;

e ETE Vitoria da Conquista: Agricultura, IndUstria Ceramista;
o ETE Jacuipe Il: Agricultur;

e ETE Jacuipe I: Agricultura;

e ETE Luis Eduardo Magalhdes: Agricultura, RAD;

e ETE Teixeira de Freitas: Agricultura, Industria Ceramista;

e ETE Vida Nova: IndUstria Cimenteira;

e ETE Cidade Nova I: Indistria Cimenteira

A anélise de validagao das areas indicadas, segundo critérios ambientais, econdmicos e técnicos resultou nas seguintes
propostas selecionadas por modalidade:

¢ Modalidade Agricola: ETE Vitoria da Conquista

PONTUACAO RESULTADOS
CRITERIO ASPECTO PESO VITORIA DA VITORIA DA
BARREIRAS  SUBAE BARREIRAS  SUBAE
CONQUISTA CONQUISTA
Possui licenca vigente para operagao 3 3 3 3 9 9 ]
Ambiental
Forma de destinagdo atual do lodo 1 1 1 1 1 1 1
Distancia entre ETE e ponto de 1 i 1 1 1 1 1
aplicacdo
Econdmico Polencial de aproveitamento 3 3 3 3 9 9 9
Nivel de desenvolvimento 1 3 3 3 3 3 3
Frequéncia de remocdo de lodo 2 3 3 1 6 [ 2
Técnico Nomero de propriedades 2 q 3 3 6 6 6
damandaniag
Facilidade de operagdo do sistema 2 3 2 2 6 4 4
RESULTADO 4 k] 5
RANQUEAMENTO 1 2 ¥

Figura 05: Analise de validacao da ETE para modalidade Agricola.

e Recuperacio de Area Degradada: ETE Barreiras
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CRITERIO ASPECTO

Possui licenga vigente para operacao
Ambiental

Forma de destinacao atual do lodo

Distancia entre ETE e ponto de aplicagio
Econdmico  Polencial de aproveitamento

Nivel de desenvolvimento

Frequéncia de remogéo de lodo

Técnico Numero de propriedades demandantes

Facilidade de operagdo do sislema

2

2

RESULTADO

RANQUEAMENTO

PONTUAGAO

BARREIRAS LEM

RESULTADOS
BARREIRAS LEM
9 9
1 1
2 1
9 9
3 3
6 6
6 6
4 2
40 37
10 z

Figura 06: Analise de validacdo da ETE para modalidade RAD.

o Modalidade Industria Cimenteira: Regionalizacdo com ETES de Feira de Santana e Senhor do Bonfim

CRITERIO ASPECTO

Possui licenga vigente para operagao
Ambiental
Forma de destina¢ao atual do lodo

Distancia entre ETE e ponto de

aplicacdo
Econdémico  Potencial de aproveitamento

Nivel de desenvolvimento
Frequéncia de remogao de lodo
Técnico Numero de propriedades demandantes

Facilidade de operagéo do sistema

PONTUAGAO
GESTAO
VIDA
REGIONALIZADA
NOVA
(UNF + UNS)
3 3
3 3
1 2
3 3
3 1

CIDADE NOVA |

RESULTADO

RANQUEAMENTO

GESTAO
REGIONALIZADA
(UNF + UNS)

9

3

33

12

RESULTADOS
VIDA  CIDADE
NOVA NOVA |

9 3

3 3

2 1

9 9

1 1

2 2

0 0

2 2

28 21

3

Figura 07: Analise de validacdo da ETE para modalidade Indudstria Cimenteira.

e Modalidade IndUstria Ceramista: ETE Teixeira de Freitas
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CRITERIO ASPECTO PESO VITORIA DA AT TEIXEIRA VITORIA DA BARREIRAS TEIXEIRA
CONQUISTA DE FREITAS CONQUISTA DE FREITAS
Possul licenca vigente para operagio 3 B 3 3 9 9 9
Ambiantal Rve para operach
Forma de destinago atual do lodo 1 1 1 3 1 1 3
Distancia entre ETE e ponto de aplicagdo 1 B 3 3 3 3 3
Econdmico  pajancial de aproveitamento 3 3 9
Nivel de desenvolvimento ! 3 3 3 3 3 3
Fraequéncia de remogio de lodo 2 3 3 2 6 6 4
Técnico Nimero de propriedades demandantes 2 - 1 1 4 2 2
Facilidade de operagdo do sistema 2 3 2 1 6 4 2
RESULTADO 32 28 35
RANQUEAMENTO 2 3 18

Figura 08: Analise de validacao da ETE para modalidade Industria Cimenteira.

Uma vez validada a ETE representativa de cada modalidade, foi realizado o Estudo de Solucdo Efetiva para
aproveitamento do lodo tendo como parametros de analise: a dindmica de transporte, a necessidade de beneficiamento
do lodo e o detalhnamento dos custos de implantagdo e operag8o. Os resultados desse estudo subsidiam principalmente
a analise dos aspectos econdmico-financeiros da analise multicritério.

POTENCIAL CAPEX OPEX VPL WNDICADOR | INDICADOR POSICAO
SISTEMA 1 2
ETE EXISTENTE | COMPLEMENTACAO PROPOSTA 5 3
, RS/M*oss | RS/M eggeen
(kgST/ano) RS R$/ano RS
Dentrado Tratado
VITORIA DA .
CO??SUISK;A 201.863 Desaguamento Desaguamento « Higienizaco RS 524.428 R$ 321.795 3 21'?666 2229 0,307 ‘ 1
BARREIRAS 55.358 Desaguamento Desaguamento « Higienizacio RS 221.449 R$ 202.711 1 9‘?‘27 4846 0334 2
DEEFI;EF;:S 12.801 Desaguamento Desidratacao RS 148914 RS 150.660 1 40:5445 56114 1,061 3
VIDA NOVA 11.790 Desag: o D . térmica R$ 74913 RS 147.272 1 30?‘& 9.039,7 2,157

Figura 09: Estudo de Solugéo Efetiva (aspectos econdmico-financeiros para escolha da Area
Preferencial)

A analise multicritério, etapa final que resulta na priorizacdo estratégica dos projetos de aproveitamento do lodo de
ETE, considerou os seguintes processos:

o Analise de Critérios Socioambientais: diferentes aspectos sdo considerados retratando o desempenho da proposta
em relacdo aos seus efeitos negativo e positivo. Para estes aspectos foram consideradas tanto as performances dos
sistemas de beneficiamento quanto as praticas de aproveitamento de lodo.
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ASPECTO PESO DEFINICAO CLASSIFICACAO
Estimativa q da de articulacao Baixa . Pouca < e 46 astoulag
Complexidade de 1 de diferentes partes interessadas. Considera a i 2 Masor necessidade de articulacao,
Arniculacao quantidade de pares interessadas e sua natureza porém baixa complexidade
(pessoas lisicas, juridicas e 6rgaos pUblicos). a3 jor de as
Espera-se consideravel ganho
Ara : ambient
al
E Qu dos be
Benefico Ambiental 3 para o ap e do Média 2 Espera-se moderado ganho ambiental
ot — 5 N3ac é esperado consideravel ganho
Baixa ambiental
Espera-se consideravel
Ara 1 desenvolvimento econdmico e social da
regiao
qu dos ber esperados do E ——
Benefticio Social 3 ape wo do lodo/ na Média 2 - ’
proposta para a populacéio e regic do proj
Nao ¢ esperado consideravel
3 desenvolvimento sodcial ou econdmico
da regifo
Elevado encial uidor durante a
Potencial ao uso parao Anra 1 pos ol
> realizacao do uso
lodo (por a contaminacgao do
Medio potencial poluidor durante a
Potencial Poluidor 2 solo no uso agricola; ixiviacao de contaminantes No Meédia 2
realizacao do uso
s e " Bai potencial poluidor durante a
= 259 X0
NOS processos de coprocessamento, Baixa 3
) realzacio do uso
5 P risco de causar transtorno a
1 cuco
Risco de haver impactos negativos sobre a populacao
Transtornos a populacaoc dentro da area de influéncia do projeto Médio rnisco de causar transtorno a
populacao (odores e 2 de apr ¥ do lodo. (por plo., Media 2 populaciio,. ou causar transtormos em
ruidos) maus de ruidos: ac de momentos pontuais
: deg da <o ar) a Risco de causar ransiormos Severos
ou frequentes a populacao
1 Baixo risco de impacio sobre os
R de o bre recursos naturais - e
Le A 0 T s
- ks isco gerar impactos sol ur = P = =
durante a execucao do projeto de aproveitamento 3
recursos naturais = Meégia 2 recursos naturais ou impacto de facil
2 de lodobiossdlido (por exemplo. prejuizos a flora e
(FloraFauna e mitigacao/ remediacao
Recursos Hidricos) e bt o = Alo de
fabcd - - e = ) _ risco causar impactos
Ana 3 ambientais ou impacios de dificil
mtigacio/ remediacio
Elevado lencial de inserir os
Potencial de ser inserido dentro de um contexto de Baixa 1 3 oS
na pr
economia circutar, que busca fa a
Insercao em Moderado potencial de insernr os
3 de residuos na cadeia produtiva (por exemplo, Média 2
economia circular 5 residuos na cadeia produtiva
aproveitamento agricola dos nutrientes do lodo,
el % S0 26 > Anm a Baixo potencial de inserir 0s residuos
=2 | na cadeia produtiva
Risco de haver exposicio do usuario do Baixa 1 Baixo risco de exposicao
] lodo/biossélido durante a execucao do pi de
Risco de exposicao :
s 5 2 apr MO (por . contato do Modia 2 Meédio risco de exposicao
lodo/biossélido com agricultores, contato do lodo
funcionarios de indastria) Alta 3 Alto risco de exposicaoc

Figura 10: Andlise dos Critérios Socioambientais

o Andlise de Critérios Econdmico-Financeiros: os aspectos estdo relacionados com a conex&o entre as praticas de
aproveitamento de lodo previstas e as pautas em atencéo na sociedade, que podem fazer parte do leque de
preocupacéo e interesses de atores chave no setor. Quanto maior a conexdo maior o valor indicando a maior

aceitabilidade e atratividade para investimentos e/ou anuéncia a estas agoes.
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ASPECTO

DEFINICAO

CLASSIFICACAO

Estimativa de
CAPEX

Despesas de capital totais

Menor ao masor CAPEX

Estimativa do
OPEX

Despesas operacionais anuais

Menor ac masor OPEX

Custo unitario

Custo anualizado por metro cibico,
considerando CAPEX ¢ OPEX. Premissa
de anualizacso do CAPEX + OPEX em 10
anos @ 6% de inflacho ao ano

Menor a0 Maior Cusio uNitano

Custo Atual da

cas oper
anvais de transporte o destinacio do lodo

Menor ac mailor cusio unitario
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positiva da EMBASA 3 O projeto tem com baixo potencial de
vist=lidade

Figura 11: Analise dos Critérios Econdmico-Financeiros

e Andlise de Critérios Técnicos: 0s aspectos sdo avaliados conforme o grau de complexidade que empregam aos
projetos sendo a melhor avaliagdo atribuida aos menores graus de complexidade.
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Figura 12: Anélise dos Critérios Técnicos

e Andlise de Critérios Estratégicos: 0s aspectos sdo avaliados considerando as singularidades dos projetos e a
oportunidade de validagdo de solugBes representativas de projetos.

ASPECTO PESO DEFINICAO CLASSIFICAGAO
1 Representatividade alta
Repr fvidade da soluciio frente as tipologias de
ETE da EMBASA e tipo de aproveitamento do lodo ‘ .
epresentatividade : S & ve »
n ! diante das para as 5 no Meédia 2 Representatividade média
Estado
3 Representatividade baixa
Potencial da ’ 1 Alto potencial
configuracao para Indica o a acéio da ETE
de 1 para testar e vakdar solugdes relevanies para as ia 2 i
piloto e levantamento operacdes da EMBASA em relagso a todas as ETEs da Méd! Médio ncial
% empresa
- 3 Baixo potencial
1 c ousS
™ doi:;;m ! Avaliacio da éncia de ¢40 de lodo Média 2 Plurisemanal
3 2 -6 meses

Figura 13: Andlise dos Critérios Estratégicos
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ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Os resultados alcancados pelo estudo de Priorizagdo Estratégica de Projetos de Aproveitamento de Lodo de ETE
demonstram que a analise multicritério constitui uma ferramenta segura, confidvel, de facil entendimento e grande
potencial replicador. O processo metodoldgico, iniciado com os dados do potencial de aproveitamento diagnosticado,
estabelece cadencia logica com procedimentos de validacéo intermediaria e geragao de informacéo subsidiaria.

Esquematizando as etapas desenvolvidas na metodologia tem-se:

Projetos com , Projetos
N Projetos i
Potencial de N Representativos
' Representativos g
Aprove itamento validados com Solugdes
Diagnosticado Efetivas

Projetos
e Estrategicamente

Priorizados
Andlise
Multicritério

Figura 14: Fluxo de aplicacdo metodoldgica para Priorizacédo de projetos

Estudo de
SolugBes Efetives
de

Classificago
Ambiental,
Econémica =

Aproveitamento

Técnica.

O estudo desenvolvido no Case Bahia demonstra o ordenamento dos projetos de forma estratégica. Os pesos
atribuidos aos critérios representam, de forma consolidada, a importancia dos aspectos analisados em cada critério e
cujo somatdrio resultou na nota obtida.

APROVEITAMENTO | APROVEITAMENTD | AFROVEITAMENTO | APROVEITAMENTO
AGRICULTURA RAD INDUSTHIA INDUSTRIA
CRITERIOS PESD CERAMISTA CIMENTEIRA
VITORIA DA - \
et kiippieisd BARFEIRAS EIXEIRA DE FREITAS VIDA HOVA
8,00 £.50 6.50 9,00
0,50 0,00 0.00 1,00
7.00 2,28 1.42 4,00
1.00 0.15 0.00 0,46
1.00 7.87 690 15,00
SUBTOTAL AVALIACAD TECNICA 1
0.00 0.50 0.42 1,00
1.00 2,00 300 4,00
SUBTOTAL FATORES ESTRATEGICOS 3
0,00 0.33 0.57 1,00
160 1,65 242 5.46
RESULTADO DA AVALIACAD
0.00 0,01 0.21 1,00
CLASSIFICACAOD 1 2 3 4

Figura 15: Fluxo de aplicacdo metodoldgica para Priorizacao de projetos

Como ferramenta de gestdo para empresas de saneamento atuantes em territdrios de significativa extensdo e
heterogeneidade, a metodologia desenvolvida permite substantivar técnica, social, econdmica e estrategicamente uma
carteira de projetos que aproxima suas atividades do cumprimento de metas legalmente estabelecidas.

Atinente & metodologia desenvolvida cabe ainda destacar que o grau de diversidade na cesta de modalidades de
aproveitamento enriquece a andlise visto que, por se tratar avaliagdo conjunta de critérios variados e seus efeitos
associados, quanto maior for quantidade de modais e seus critérios, mais ampla e interativa serd a analise de seus
aspectos.

CONCLUSOES/RECOMENDACOES

Este trabalho é o produto de uma iniciativa da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento - Embasa para estruturar
corporativamente 0 manejo planejado do lodo de ETE gerado em suas unidades promovendo, quando viavel o
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aproveitamento do material em usos mais nobres. O estudo desenvolvido é parte integrante do Projeto de Cooperacao
técnica firmado entre o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura (I11ICA) e a Embasa.

O estudo validou a metodologia desenvolvida para auxilio na gestdo de projetos de aproveitamento do lodo por meio
de priorizagdo estratégica estabelecendo inclusive, consonancia com as praticas de sustentabilidade ambiental, social e
de governanga corporativa - ESG.

Assim sendo, este estudo subsidia o planejamento para adequacdo de projetos existentes e implantacdo de novos
projetos de ETESs rumo & universalizagao, fornecendo ferramenta para orientacdo na tomada de decisGes.

O estudo consolidou ainda o entendimento do potencial de atuagdo das empresas de saneamento no manejo do lodo
de suas EstagBes de Tratamento de Esgoto fortalecendo a imparcialidade e transparéncia no desenvolvimento de
novos projetos, considerando o escalonamento no avango da pauta de forma planejada e pragmatica.

Recomenda-se, portanto, a execugdo do primeiro teste piloto, considerando o projeto executivo com respectivas
adequacoes, resultando na proposta apontada como forma de validacao e apropriacéo do estudo.
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