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RESUMO

Diante um contexto mundial de mudangas climéaticas ocasionando eventos extremos, praticas que sejam
aderentes ao conceito de desenvolvimento sustentavel sdo cada vez mais necessérias e urgentes. A sigla ESG é
em Inglés se refere a Environmental, Social, and Corporate Governance (ESG), em portugués Ambiental,
Social e Governanca aplicadas as questdes corporativas. O conceito atrela o sucesso das empresas a adesao de
praticas com vies sustentavel através do engajamento dos colaboradores em acGes participativas. Ponderando o
cenario global e a definicdo de ESG, observou-se a necessidade de realizar agdes aderentes ao conceito em
&rea operacional, partindo da percepc¢ao que o engajamento dos colaborares com agenda ESG, permite maior
adesdo dos mesmos a causa, trazendo resultados significativos e mais rapidos. Dessa forma, o presente
trabalho relata a implementacdo de projeto piloto que consistiu em realizar o reaproveitamento da agua
condensada pelos aparelhos de ar condicionado existentes na Planta do prédio principal da UGR Interlagos —
Sabesp para irrigacdo de horta sustentavel urbana (construida com garrafas pets) e outros fins (lavagens de
areas comuns). A préatica mostrou-se exequivel sendo possivel escalonar para todas as Unidades da Sabesp que
utilizem aparelhos de ar condicionado, especialmente nas Unidades Administrativas da Companhia, onde a
utilizacdo é continua. Com relacdo a horta sustentavel suspensa € uma pratica com pouco investimento inicial,
facil manutencdo e com perspectiva de duracdo de longo prazo.

PALAVRAS-CHAVE: desenvolvimento sustentavel, reaproveitamento de &gua, horta sustentavel suspensa,
ESG.

INTRODUCAO

O conceito mais utilizado sobre sustentabilidade é o do Relatorio de Brundland da ONU escrito em 1987 que
define que “desenvolvimento sustentavel é aquele que atende as necessidades das geragBes atuais sem
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comprometer a capacidade das geragdes futuras de atenderem as suas necessidades e aspiracdes” (ONU,
1991).

A Sigla ESG em Inglés que se refere a Environmental, Social, and Corporate Governance (ESG), em portugués
Ambiental, Social e Governanca aplicadas a questfes corporativas. O conceito implica que 0 sucesso nas
empresas s6 seré alcancado se atuar em consonancia com os objetivos ambientais, sociais e de Governanca, ou
seja, ponderando que no atual momento ndo ¢ mais aceitavel a percepgdo do “lucro a qualquer custo”, mas um
caminho construido em prol de todos e todas com igualdade e inclusdo (SOUZA E MEZZAROBA, 2022).

Ponderando o conceito ESG, observou a necessidade de realizar acBes aderentes ao conceito para 0s
colaboradores de uma area operacional, partindo da percep¢do que o engajamento dos colaborares com agenda
ESG, permite maior aderéncia dos mesmos a causa, trazendo resultados significativos e mais ageis.

De acordo com estudos e relatorios, a crise hidrica de 2014 na regido Sudeste foi agravada pela diminuicéo das
chuvas na regido, que afetou os niveis dos reservatérios de agua, levando a uma queda significativa no
abastecimento de dgua potavel. O relat6rio "Cendrios de Mudancas Climaticas e Recursos Hidricos no Brasil",
publicado pela Agéncia Nacional de Aguas em 2013, destacou a vulnerabilidade do Brasil & variabilidade
climatica e as mudancas climaticas, o que pode ter contribuido para a intensificagdo da crise hidrica em 2014
(ANA, 2024).

No Brasil, a maior parcela retirada de 4gua das bacias hidrograficas é direcionada para irrigacdo, seguido para
consumo humano no ambito urbano e posteriormente pela indlstria (Figura 1), sdo cerca de 93 trilhdes de
litros de agua retirados anualmente de fontes superficiais e subterraneas para atender as diversas demandas
(ANA, 2019).

Figura 1 — Retirada de agua — Ano 2019
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Fonte: ANA, 2019.

O uso racional da agua apresenta acdes complexas, sendo assim, sdo empregadas técnicas e tecnologias que
propiciem a eficiéncia de sua utilizagdo, ponderando locais e cenarios. Diante desse contexto € cada vez mais
frequente o emprego de estudos e praticas que viabilizem o reaproveitamento de agua (FORTES et al. 2015).

O nexo agua energia e alimento analisa as interligacfes entre os setores e as relagdes de sinergia com intuito de
reduzir as compensaces, partindo do principio que existem diversas interdependéncias (trade-offs) entre esses
setores (STEIN et al; FAO, 2014; HOFF, 2011). A partir da analise das interdependéncias é possivel verificar
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a eficiéncia e as pressdes que cada setor pode realizar especialmente em relacdo ao uso racional da agua
(GIATTI et al.,2016).

Quando analisado a disponibilidade hidrica do brasil, observa-se que algumas regides mais s apresentam
cenarios preocupantes, especialmente em relacdo ao futuro (figura 2). Estudos denotam que as mudancas
climaticas afetaram as bacias hidrolégicas do Brasil alterando os indices de precipitacdo e evapotranspiracéo
impactando as populacdes em todas as regides (ANA, 2024).

Figura 2: Cenario de reducédo na disponibilidade hidrica até 2040
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Fonte: ANA, 2024

De acordo com a Organizagdo das Nagdes Unidas “Quando um pais ou territorio extrai 25% ou mais dos seus
recursos renovaveis de agua doce, sofre estresse de escassez de agua (ONU, 2021). Quando analisado os
recursos hidricos brasileiros em que mesmo possuindo quantidade significativa de agua doce, possui também
corpos d’agua contaminados e com classificacdo segundo o CONAMA 357 de marco de 2005 impropria para
abastecimento especialmente nos grandes centros urbanos, a preocupacdo com temas como escassez hidrica e
uso racional da agua é emergencial (BRASIL, 2005).

No intuito de impulsionar o uso racional da agua frente as mudancas climaticas, foi implementado na area do
Polo de Manutengdo Regional Interlagos (Area Operacional da Companhia de Saneamento Bésico do Estado
de Sdo Paulo — Sabesp) um projeto piloto que consistiu em realizar o reaproveitamento de toda agua
condensada/gerada pelos aparelhos de ar condicionado existentes na Planta do prédio principal para irrigacao
de horta sustentavel urbana (construida com garrafas pets) e outros fins (lavagens).
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O trabalho foi executado em duas etapas. Na primeira etapa foi realizado um dispositivo para captagéo e
mensuragdo da &gua de alguns aparelhos de ar condicionando permitindo assim a projecdo de &gua
condensada, posteriormente foi realizado o reaproveitamento das tubulagdes para realizagéo de sistema

hidraulico que direcionasse toda agua condensada/gerada para uma caixa de agua.

Na Segunda etapa foi realizada arrecadacéo de garrafas pet juntos aos colaboradores para confeccéo da horta
sustentavel suspensa e posteriormente plantio (Figura 3).

ABES

Fonte: Autor.

Na concepcéo do projeto foram estabelecidos como Stakeholders:
e Sociedade - Diante do Contexto de crise hidrica, a preocupagdo com toda agéo que viabilize o
uso racional da dgua é importante para todos;
e Colaboradores - O engajamento dos colaborares com agenda ESG, permite maior aderéncia dos
mesmos a causa, trazendo resultados significativos e mais rapidos;

e Acionistas - A¢des que corroboram com a agenda ESG da empresa melhoram a imagem da
empresa trazendo retorno financeiro e permitindo investimento

OBJETIVO

O trabalho teve como principal objetivo engajar os colaboradores da Sabesp na planta da Polo de Manutencéo
Regional Interlagos com a agenda ESG, ou seja, ponderando se tratar de uma area operacional, realizar em
conjunto e através de educacdo ambiental acGes que propiciassem a participacdo dos mesmos na da Agenda

ESG corporativa.
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Obijetivos especificos:
1) Captar a agua condensada/produzida nos aparelhos de ares condicionados;
2) Desenvolver projeto para plantio de Horta Sustentavel Suspensa (Garrafas pet);

3) Utilizar a 4gua condensada/produzida dos aparelhos de ar condicionado para irrigacdo da Horta
Sustentavel, lavagens e limpezas das areas (Corredores, Banheiros, Copa e central de residuos solidos) da
Polo de Manutencdo Regional Interlagos;

4) Engajar os colaboradores do Polo de Manutengdo Regional Interlagos para o plantio, cuidado, colheita
e consumo das hortalicas;

5) Promover o reaproveitamento de materiais como tubulagdes, madeiras e garrafas PET;

MATERIAIS E METODOS

Foi utilizada a metodologia exploratéria qualitativa, em que foi realizado analise preliminar e desenvolvido
piloto em um dos aparelhos de ar condicionado e identificado que a condensagao/geracédo de dgua em dias com
temperatura média de 29°C e Umidade do ar de 60%, poderia alcancar até 2 litros por hora na planta (Figura
4).

Figura 4 — Realizacdo de Piloto para reaproveitamento da agua condensada/gerada nos aparelhos de ar
condicionado.

Fonte: Autor

A pratica foi realizada majoritariamente com materiais reciclados (tubulagBes, madeiras e garrafas pet) o que
contribuiu significativamente com a reducdo de residuos sélidos inclusive impactando nas residéncias dos
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colaboradores, uma vez que foi realizada campanha de arrecadacdo. Outro fator importante é a producdo de
alimentos localmente, ou seja, todas as hortalicas sdo consumidas na propria planta pelos colaboradores da
Sabesp e Terceiros.

ABES

A principal desafio se deu pelo reaproveitamento da dgua condensada/gerada pelo uso dos aparelhos de ar
condicionado da planta do Polo de Manutencdo Regional Interlagos que anteriormente era desperdicada,
através da realizacdo da acgdo foi possivel incorporar agdes sustentaveis colaborativas com a forca de trabalho e
realizar acfes de educacdo ambiental. Em um contexto mundial de escassez hidrica, toda e qualquer acdo que
vise 0 reaproveitamento, a reducdo ou reuso de agua é extremamente importante, cada gota importa na
construcdo de um planeta mais sustentadvel para as préximas geraces. Em corroboracdo a economia e
reaproveitamento de agua, foi possivel realizar também a horta sustentavel nas dependéncias da Unidade, o
que proporcionou o engajamento da forca de trabalho com a agenda ESG, uma vez que foi realizado junto aos
colaboradores arrecadacdo de garrafas pet e realizacdo do plantio e colheita das hortalicas de forma
colaborativa.

RESULTADOS OBTIDOS OU ESPERADOS

Através da pratica foi possivel diminuir a utilizacdo de &gua potavel do Polo de Manutengdo Regional
Interlagos, cerca de 600 litros semanais, ou seja, anteriormente era utilizado &gua potavel para irrigacdo do
jardim e lavagens em geral (Corredores, Banheiros, Copa e central de residuos sélidos), com a adogdo da
pratica foi possivel mitigar o uso de agua potavel para fins onde ndo ha necessidade efetiva de utiliza-la e
como melhoria de projeto a pretensdo é ampliar o uso da &gua condensada/gerada pelo aparelhos de ar
condicionado para 0s banheiros (descargas).

Constatou-se que a pratica foi aderente & matriz de materialidade Sabesp principalmente para o Neg6cio: na
Gestdo de Residuos e para os riscos e oportunidades das mudancgas climéticas; e também para os Stakeholders:
em boas praticas de Governanca e Inovagdo e Tecnologia.

A acdo alcangou 113 colaboradores, sendo 6 aprendizes (responsaveis pelo plantio das mudas), e cerca de 40
colaboradores terceirizados que atuam na planta da Polo de Manutengdo Regional Interlagos e atendeu
concomitantemente cinco objetivos de desenvolvimento sustentdvel o 2 "Fome Zero e Agricultura
Sustentavel", 3 "Satide e Bem estar" , 6 “Agua potivel e saneamento”, 11 "Cidades Inteligentes e
Comunidades Sustentaveis" e o 12 “consumo e producéo responsaveis”

ANALISE DOS RESULTADOS

O projeto foi estruturado e executado pelo time do Grupo de Responsabilidade Socioambiental do Polo de
Manutencdo Regional Interlagos, primordialmente foi realizada a captacdo da &gua condensada/produzida
pelos aparelhos de ar condicionado, em que foram reaproveitadas tubulacGes ja existentes ou de outras obras,
ou seja, com custo minimo, somente para adequagdes. Para confeccdo da horta sustentavel suspensa, foi
realizada campanha de arrecadacdo de garrafas PETs junto aos colaboradores e as madeiras foram
provenientes de obras executadas anteriormente, utilizando dessa forma, material integralmente reciclado.

Houve impactos diretamente relacionados a Seguranca e Sadde ocupacional, ou seja, através da realizacéo da
horta sustentavel suspensa € possivel atrelar o indicador de favorabilidade do clima organizacional, uma vez
que é uma acdo que mobiliza toda a forca de trabalho, promove a integracéo entre 0s processos e permite um
ambiente mais saudavel, uma vez que diminui as ilhas de calor através das hortas organicas suspensas.

O projeto ja apresenta como ponto de melhoria a utilizacdo de placas fotovoltaicas para producdo de energia
solar, que sera utilizada na automac&o da irrigacéo da horta sustentavel suspensa.

Outro fator importante é a produgdo de alimentos organicos, para consumo dos préprios colaboradores e
prestadores de servico da planta, fornecendo uma importante fonte de nutrientes livre de agrotoxicos,
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promovendo uma alimentacdo mais saudavel e incentivando a pratica da mesma, também fora da planta nas
residéncias dos colaboradores (figura 5).

Estudos realizados denotam que hortas urbanas contribuem significativamente com a manutengdo da
biodiversidade local, uma vez que propiciam polinizacéo, a absorcéo de carbono, impactam na producéo de
alimentos e auxiliam no controle de pragas. As hortas sustentaveis urbanas propiciam aumentos dos recursos
nutricionais e afetam a qualidade de vida das pessoas que sdo diretas ou indiretamente envolvidas com a a¢éo
com a diminuicéo de estresse da vida urbana (DOMICIANO, 2018).

Figura 5 — Horta Sustentavel Suspensa

Fonte: Autor

A pratica contou com pouco investimento inicial e possui perspectiva de longa duracdo, ja que se utiliza
materiais reciclados majoritariamente, o importante é o capital humano e tempo para realizacdo dos
dispositivos e cuidados posteriores.

CONCLUSOES

Através da pratica foi possivel mobilizar a forca de trabalho para a questdo da sustentabilidade, utilizando
concepgdes de educacdo ambiental como fundamentos, foi realizada a campanha de arrecadacdo de garrafas
PETSs e o plantio da horta orgéanica suspensa. A a¢do promoveu a integracdo da forca de trabalho e entre os
processos, melhorando a o clima organizacional. A Imagem da empresa também foi impactada, uma vez, que o
Polo de Manutencdo Regional Interlagos estd localizado préximo ao Autédromo de Interlagos (importante
local de eventos no Municipio de Sdo Paulo) e os transeuntes podem a partir da cal¢ada verificar o trabalho
realizado pelos colaboradores. A realizagdo do plantio, cuidado e colheita das hortalicas também propiciam
um ambiente mais inclusivo aos colaboradores e estudos ja realizados denotam que a "Horterapia" pode
colaborar com a diminuicdo da ansiedade e estresse.
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A préatica mostrou-se exequivel, evidenciando que a partir do prot6tipo é possivel escalonar para todas as
Unidades da Sabesp que utilizem aparelhos de ar condicionado, especialmente nas Unidades Administrativas
da Companhia, onde a utilizacdo é continua. Com relacdo a horta sustentavel suspensa é uma pratica com
pouco investimento inicial e com perspectiva de longa duracdo, j4 que se utiliza materiais reciclados
majoritariamente.

Foi possivel diminuir a utilizacdo de agua potavel na UGR Interlagos, cerca de 600 litros semanais, ou seja,
anteriormente era utilizado agua potavel para irrigacdo do jardim e lavagens em geral (Corredores, Banheiros,
Copa e central de residuos sélidos), com a adocdo da pratica foi possivel mitigar o uso de agua potavel para
fins onde ndo ha necessidade efetiva de utiliza-la e como melhoria de projeto a pretensdo é ampliar o uso da
agua condensada/gerada pelo aparelhos de ar condicionado para os banheiros (descargas).

Por fim, a pratica nos ensinou que mesmo que o volume de dgua reaproveitado ndo seja alto, toda acéo que
priorize a economia e /ou o reaproveitamento de dgua é extremamente importante na busca continua de um
planeta mais sustentavel para essa e proximas geragdes, por fim como li¢do aprendida é possivel refletir sobre
a frase de Madre Tereza de Calcuta :“O que eu faco, ¢ uma gota no meio de um oceano. Mas sem ela, o oceano
sera menor.”
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