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RESUMO

A sustentabilidade ambiental no ambito da gestdo publica exige mudancas de atitudes e de praticas de
servidores e gestores, que vém sendo corroboradas nos Gltimos anos, com a edigdo de legislacdo e normas
especificas apresentando inovagdes em procedimentos rotineiros das instituicGes, para que se possa consolidar
essa pratica ambiental. O Projeto Campus Verde faz parte de uma acgdo proposta pelo Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Norte (IFRN) que visa a constru¢do de uma cultura
institucional para gestdo ambiental. Esta acdo prevé a insercéo de critérios socioambientais em toda a estrutura
funcional de modo a colaborar para a implementagdo da Agenda Ambiental da Administragdo Publica (A3P)
na Instituicdo. Este artigo consiste numa descricdo do processo de implantacdo do Projeto Campus Verde no
IFRN, através de um estudo descritivo, com abordagem dos procedimentos que foram adotados no processo de
insercdo da responsabilidade socioambiental (RSA) e sustentabilidade nas atividades rotineiras da instituicao.
Vaérias praticas sustentdveis vém sendo implementadas pelo Projeto Campus Verde e dentre as mais
importantes, podem ser citadas a gestdo dos residuos sélidos que se tornou a principal agdo implantada e o
elemento norteador para a gestdo ambiental, visto que apresenta grande impacto ambiental das a¢des realizadas
no Instituto e a adocao dos critérios para licitagdes publicas sustentaveis. A¢des de sustentabilidade e educacéo
ambiental para sensibilizacdo da comunidade (docentes, técnicos-administrativos, discentes e terceirizados)
vém sendo aplicadas, além elaboracdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentvel, que prevé ainda
atualizacdo do inventario de bens e materiais. A implantagdo do projeto Campus Verde € portanto, uma
iniciativa fundamental para a implantacdo de uma gestdo ambiental de forma sistémica, o que demonstra o
interesse da Instituicdo em cumprir sua missdo de educar e formar cidaddos conscientes e participantes no
processo de preservacdo do meio, atraves da mudanga de hébitos e de um engajamento coletivo para a
melhoria das condi¢fes ambientais.

PALAVRAS-CHAVE: Projeto Campus Verde, sustentabilidade, gestdo publica, agenda ambiental, educacéo
ambiental.

INTRODUCAO

Atualmente a questdo ambiental tem sido constantemente discutida em virtude do aumento da degradagéo do
meio ambiente e de suas consequéncias para a qualidade de vida da populagdo. Toda essa discusséo revela a
crescente sensibilizacdo da sociedade, que passou a entender que qualidade de vida também esté associada a
um meio ambiente equilibrado.

A administragdo publica exerce um papel fundamental na sensibilizacdo da sociedade na medida em que adota
procedimentos que minimizam impactos ambientais, principalmente na aquisi¢do dos materiais necessarios ao
desenvolvimento de suas atividades, na gestdo de consumo de agua, geracdo de residuos liquidos e sélidos e
consumo de energia, buscando praticas de sustentabilidade e racionalizacdo dos gastos institucionais. Essa
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responsabilidade se torna efetiva com a elaboracéo de politicas direcionadas a preservacdo e conservagdo do
meio ambiente.

A sustentabilidade nos érgdos governamentais tem sido cada vez mais um diferencial da nova gestdo publica,
na qual os administradores passam a serem 0s novos agentes de mudanca. Pequenas agdes realizadas
diariamente, como, por exemplo, a redugdo no consumo de bens e produtos, o uso eficiente de agua e energia
elétrica, a coleta seletiva, entre outros, contribuem para a sustentabilidade e para a sensibilizacdo da
populacéo, utilizando-se como motivacéo a ideia que cada um pode fazer a sua parte nas atividades cotidianas
no trabalho, em casa, no escritorio, na rua, na escola e em outros lugares.

Para garantir a implementagdo de iniciativas sustentaveis, o Ministério do Meio Ambiente (MMA) criou
programas e projetos que promovem o desenvolvimento e a adogdo de uma politica de responsabilidade
socioambiental (RSA). A Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) se tornou o principal programa
de gestdo socioambiental no &mbito das instituicGes publicas, tendo sido implementado por diversos 6rgédos das
trés esferas de governo. Outro projeto que também leva em consideracdo acdes de gestdo ambiental é o Projeto
Esplanada Sustentavel (PES), uma iniciativa conjunta de quatro Ministérios: Planejamento; Meio Ambiente;
Minas e Energia; e Desenvolvimento Social e Combate & Fome, que tem por objetivo principal incentivar
orgdos e instituicdes publicas federais a adotarem modelo de gestfo organizacional e de processos estruturados
na implementacéo de agdes voltadas ao uso racional de recursos naturais, promovendo a sustentabilidade
ambiental, socioeconémica e respondendo as expectativas sociais.

Dessa forma este trabalho tem como objetivo avaliar o processo de implantagdo do Projeto Campus Verde no
IFRN através de estudo descritivo, com abordagem dos procedimentos que foram adotados no processo de
insercdo da RSA e da sustentabilidade nas atividades da instituicdo. Nesse estudo sdo apresentadas as acGes
empreendidas pelo IFRN para atender a legislacdo quanto & promog¢do da contratacdo publica sustentavel
(Decreto n° 7.746/2012), a elaboracdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel (IN 10/2012), a
instituicdo da coleta seletiva solidaria (Decreto n® 5.940/2006), bem como em relacdo a forma de implantacéo
da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), com as a¢des de sensibilizagdo e formacao de equipes
em todos os campi.

METODOLOGIA

O presente artigo constitui-se em um estudo descritivo, que apresenta caracteristicas de observagao, registros,
andlise e correlaciona os fatos ou fendmenos sem manipula-los, procurando descobrir, com a precisdo possivel,
a frequéncia com que um fendmeno ocorre. Dessa forma, serdo descritos os procedimentos relacionados a
forma como esta sendo implantada a Gestdo Ambiental na instituigdo, descrevendo os programas, projetos e
atividades realizadas e as a¢6es implementadas.

Neste trabalho, utilizou-se como fonte de dados o material do Projeto Campus Verde, que foi instituido em
2011, por iniciativa da Pré-Reitoria de Administracdo da Instituicdo, para atender ao que estabelecia a
legislacdo e neste cendrio surgiu a necessidade de implantagdo de um projeto ambiental em cada Campus da
Instituicdo, de forma sistémica, assumindo a sua responsabilidade social.

RESULTADOS E DISCUSSOES

O Projeto Campus Verde foi estruturado a partir de eixos tematicos prioritarios para que todos os Campi da
Instituicdo sigam uma mesma linha de pensamento e trabalho, sistematizando assim suas ac@es. Para a gestdo
adequada dos residuos gerados, as agdes foram definidas tendo por base a politica dos 5R’s: Repensar,
Reduzir, Reaproveitar, Reciclar e Recusar consumir produtos que gerem impactos socioambientais
significativos. Dessa forma, deve-se primeiramente pensar em reduzir o consumo e combater o desperdicio,
para s, entdo, destinar o residuo gerado corretamente. Outros eixos tematicos do projeto sdo: uso racional dos
recursos naturais e bens publicos; qualidade de vida no ambiente de trabalho; sensibilizagdo e capacitagdo dos
servidores e licitagBes sustentaveis, tendo como base a Agenda Ambiental da Administragdo Publica,
conhecida como A3P.
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Na area de gestdo de residuos solidos, para sistematizagdo, continuidade e abrangéncia do Projeto em toda
instituicdo, foi necessaria a composi¢do de subcomissdo em cada Campus, com a participagdo de varios
colaboradores, dentre os quais professores, técnicos-administrativos, alunos e funcionarios terceirizados que
prestam servicos de limpeza/manutencdo na Instituicdo. As comissdes se retinem, pelo menos, trés (3) vezes
por ano para trocar informagdes, discutir sobre como a gestdo ambiental estd sendo executada em cada
Campus, quais as dificuldades encontradas na implantacdo do projeto, e, nessas ocasifes, sdo apresentadas
também planilhas com planos e metas alcangados.

Para as atividades de gestao de residuos, em virtude das especificidades de cada Campus, determinou-se que a
coleta seletiva fosse feita separando-se o papel (por ser o maior tipo de residuo reciclavel gerado), o lixo
eletrdnico, e as pilhas e baterias e 6leo de cozinha.

Na pratica, em cada sala administrativa foi disposta uma caixa, exclusivamente, para coletar os papéis que
serdo reaproveitados e para a coleta dos residuos ndo reciclaveis ou que ndo possuam valor econdémico na
regido. Outra acdo na parte de gestdo de residuos foi a substituicdo do copo descartavel por canecas
reutilizaveis distribuidas aos servidores, bolsistas e terceirizados, a adesdo ocorreu aos poucos através de
sensibilizacéo ficando o copo descartavel somente para visitantes. A Figura 01 mostra as caixas coletoras de
papel nos setores administrativos e as canecas utilizadas em substituicdo a copos descartaveis.

Tabela 01: Material distribuido nas salas administrativas/servidores

Figura 01: (a) caixas coletoras de papel nos setores administrativos (b) canecas utilizadas em
substituicéo a copos descartaveis

Cada Campus dispde de lixeiras para coletar os materiais descartados usualmente como papéis amassados,
plasticos utilizados em alimentos e que ndo possam ser reciclados, residuos de alimentos, grampos amassados
de grampeador, entre outros, que sdo usualmente destinados a coleta da prefeitura da cidade. A coleta interna é
realizada por funcionérios terceirizados responsaveis pela limpeza.

Para os reciclaveis a coleta externa é feita pelas associacfes e cooperativas de catadores, conforme
determinado pelo Decreto 5.940/2006 (BRASIL, 2006) sendo de responsabilidade destas o transporte do
material até seu destino adequado. Para operacionalizagdo e registros desses materiais gerados por cada
Campus e pela Reitoria, os residuos reciclaveis separados sdo pesados e controlados através de volume,
guando encaminhados as cooperativas de catadores, pois se faz necessario monitorar e manter o funcionamento
da coleta seletiva na Instituicdo, divulgando os beneficios socioambientais alcangados. A cooperativa
atualmente que faz a coleta em Natal é a COOPICICLA, atendendo os Campus (Natal Central, Parnamirim,
Cidade Alta, Sdo Gongalo do Amarante e Zona Norte e Reitoria) e em Mossoré6 ACREVI.

A Tabela 01 mostra os resultados das primeiras coletas no ano de 2013 (referente a dois meses) e a Tabela 02
mostra economia de copos descartaveis desde a implantacdo do projeto no ambito da reitoria e de um campus.
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Tabela 01: Demonstrativo das primeiras coletas seletiva ocorrida em Natal

Local Quantidade de Materiais Reciclaveis Doados a Cooperativa (Kg)
12, coleta 28, coleta Total
Reitoria 1.040 1.060 2.100
Campus CNAT 5.500 5.460 10.960
Total 13.060
Tabela 02: Estatistica de economia de copo descartavel
Reitoria Campus CAICO
2011 | 62.500 2011 2.800 copos
2012 | 7.500 2012 1.400 copos
Reducdo de 55.000 unidades Reducao de 1.400 unidades

Com relacdo a coleta separacédo e o descarte correto do éleo de cozinha (usado nas areas de comercializagdo de
alimentos e refeitérios dos campi) esta sendo disponibilizando para todos os Campi duas bombonas para coleta
do dleo de cozinha usado, que ap6s preenchidas serdo destinados para 0s projetos que trabalham com
reciclagem para fabricacdo de sabdo, na propria instituicdo ou em instituicdo parceira. O nome desta acéo foi
nomeada de ecoponto e como foi lancada recentemente (dezembro de 2014) ndo tem dados estatisticos ainda.

Com relagéo as pilhas e baterias a instituicdo firmou acordo com uma empresa recicladora tendo sido instalado
em todos os Campi duas caixas coletoras que é removida a cada 30Kg de pilhas, sendo devidamente embalada,
para ser encaminhada para reciclagem para empresa, esta coleta é feita pelos correios. A tabela 03 mostra os
resultados dessa acdo na Instituicao.

Tabela 03: Descarte de pilhas e baterias

DIA Quant. Volume 30Kg CAMPUS
22/01/2012 2 60 CNAT
22/01/2012 2 60 CNAT
22/05/2012 1 30 CNAT
26/05/2012 1 30 CNAT
19/11/2012 2 60 CNAT
19/11/2012 2 60 CNAT
15/09/2013 1 30 CNAT
13/08/2013 1 30 CNAT
16/08/2013 1 30 CNAT
15/01/2014 2 60 RE
15/01/2014 1 30 RE

TOTAL | 480 KG

Assim como para coleta de 6leo de cozinha, também foi disponibilizado para cada campus um coletor de
pilhas e baterias, como mostrado na Figura 02.
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Figura 02: Coletores de 6leo usados e de pilhas e baterias distribuidos para os campi

Algumas acdes desse tipo ja foram realizadas no Campus Central, da mesma forma como as citadas por Lopes
et al. (2005) e Lima (2005), no entanto, devido & falta de defini¢do de responsabilidades, se tornou uma pratica
isolada que teve descontinuidade em diversos periodos. Outras atividades para reaproveitamento de residuos
organicos, através da compostagem, também citadas por Silva et al. (2005) e Pereira (2007), foram realizadas
naquele Campus, mas também sofreram descontinuidade. Com a expansdo da Rede Federal de Educacédo
Profissional e Tecnoldgica, faz-se necessario haver diretrizes sistémicas para toda a Instituicdo de modo a se
ter uma politica de gestdo ambiental para o IFRN.

Dando continuidade as ag¢Bes de sustentabilidade ambiental, o IFRN iniciou um projeto de energia renovavel
com aquisi¢do de células fotovoltaicas para geracdo de energia solar, favorecendo entdo a diminuicdo de
consumo de energia e sua racionalizagdo. No momento estdo em funcionamento, sistemas de geracdo de
energia solar na Reitoria e a instalagdo desses sistemas em trés novos 03 (trés) campi.

De acordo com os primeiros resultados, observou-se que nos primeiros meses de funcionamento houve uma
producgdo de 20,183 Kwh nos painéis instalados no prédio da Reitoria, tendo uma redugdo de 1.816 Kg/CO,
emitidos para atmosfera, em funcdo da utilizacdo da energia solar captada.

Para dar sustentabilidade e permanéncia ao projeto, é necessario divulgar as acdes e manter um programa de
educacdo ambiental constante, é preciso também manter as comissdes motivadas e atuantes. Nesse sentido ja
foram realizadas quatro reunides presenciais e uma videoconferéncia desde o inicio da implantagdo do projeto,
onde sdo discutidas as a¢des implantadas, as dificuldades enfrentadas e as metas a serem alcancadas. As
comissdes também recebem comunicacdo com indicacéo das atividades que precisam serem realizadas.

De um modo geral, as a¢des de divulgacdo do projeto sdo feitas utilizando-se diversos instrumentos tais como:

e-mail institucional dos servidores (2.492 servidores recebem a divulgacéo eletronica);

cartaz de divulgac&o proximo ao local do ponto eletronico;

palestras de sensibilizacdo e conscientiza¢&o;

jornal interno da Instituicéo;

criacdo de Home Page para o Projeto, facebook (272 seguidores), com todas as informaces

necessarias;

e inclusdo de um link no site do IFRN, onde os servidores poderdo dar sugestOes e fazer perguntas a
Comisséo.

As acles de educagdo Ambiental levam em consideracéo a formacéo de todos que passam pela instituigdo para
uma cultura de preservacdo e acima de tudo de responsabilidade com os residuos gerados. Panfletos
geralmente sdo dispostos em locais de grande circulagdo e em pontos estratégicos onde sdo gerados residuos
para que se tenha um conhecimento amplo das acOes realizadas. Esta sendo elaborado atualmente um layout
com placas indicativas de que o IFRN tem um projeto de gestdo ambiental indicando a sua funcionalidade e
como cada pessoa pode ajudar e participar.
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O Projeto Campus Verde iniciou com agdes de cunho educativo visando a gestdo de residuos e tomou corpo a
partir de 2012, incluindo atividades relacionadas com a protecdo dos recursos naturais, atendendo a legislacéo
para esse tema. Dessa forma, outras a¢Bes se incorporaram ao projeto, tais como:

e Elaboracdo de um projeto base para diminuigéo de gastos com agua e para reutilizagéo;

¢ Insercéo da préatica de licitagOes publicas sustentaveis no setor responsavel;

e Insercdo de parametros nos projetos de engenharia/arquitetura de elementos necessarios e suficientes
com indicacfes dos estudos técnicos preliminares, que assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental da obra;

Promog&o de parceria com outros entes da administrac&o;

Promocao de projetos de extensdo com praticas sustentaveis;

Promog&o de programas de educagdo ambiental em articulagdo com os Campi;

Elaboracdo de um Guia de Rotinas Administrativas Verde para ser padronizado na area administrativa
da instituicdo;

Elaboragdo dos Planos de Gestdo de Logistica Sustentavel;

e Promocao de parceria com Projeto de Acdo Social.

Acdes que visam sustentabilidade no setor publico, em especial em instituicdes de ensino, tém sido
implementadas com éxito, conforme atestam De Conto (2010), Gomes (2010), Lyra & Wendling Junior (2011)
e dessa forma o IFRN vem atendendo as legislacdes determinadas para o setor publico, a0 mesmo tempo que
utiliza ferramentas de educacdo ambiental para toda comunidade académica.

CONCLUSOES

Com base no trabalho realizado, concluiu-se que O Projeto Campus Verde é uma iniciativa que demanda o
engajamento individual e coletivo, a partir do comprometimento pessoal e da disposicdo para a incorporacéo
dos conceitos preconizados, para a mudanca de habitos e a difusdo do programa na Instituicao.

De acordo com os dados mostrados, vérias préaticas sustentaveis vém sendo implantadas pelo Projeto Campus
Verde sendo primordial a sensibilizacdo da comunidade (docentes, técnicos-administrativos, discentes e
terceirizados), de modo que todos se sintam participes dessa acdo e responsaveis pela responsabilidade
ambiental da instituicdo. Observa-se que, com as a¢des impantadas com estratégia e logistica sistematizada
dentro da instituicdo, consegue-se avangos em agfes que antes eram pontuais e que atualmente surgem com
grande destaque, apresentando assim melhores resultados.

De um modo geral, esse Projeto mostra a importancia que as instituicbes de ensino tém em “dar exemplo” na
adocdo de medidas que permitam a reducdo de impactos socioambientais negativos, contribuindo para a
economia dos recursos publicos e beneficiando ndo s6 o meio ambiente com redugdo da exploragdo dos
recursos naturais, mas também com a sensibilizagdo de toda a comunidade académica na tematica ambiental. O
grande desafio para continuidade desse Projeto consiste em transformar discurso em pratica e a intencdo em
COmMpPromisso.

Esta iniciativa esta contribuindo como uma acéo fundamental para a implantagcdo de uma gestdo ambiental de
forma sistémica, o que demonstra o interesse da Instituicdo em cumprir sua funcdo social de educar e formar
cidaddos conscientes e participantes no processo de preservacdo do meio, através da mudancga de habitos e de
um engajamento coletivo para a melhoria das condi¢6es ambientais do planeta.
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