| g e
J s——= R ¢ J*--m_/ N
33° CONGRESSO DA ABES

Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental

FITABES 2025 ABES

Feira Internacional de Tecnolegias de Saneamente Ambiental

146 — PRIMEIROS PASSOS RUMO A !MPLANTAQAO BIM NO SANEAMENTO:
DIAGNOSTICO E ESTRATEGIAS INICIAIS NA SANEAGO

Lamara Brenda de Barcelos Gomes®

Engenheira Sanitarista e Ambiental pela Universidade Federal de Goias (UFG), pds-graduanda em Sistema de
Esgotamento Sanitario pelo IPOG. Atualmente atua como gerente na area de BIM e Padronizacdo de Projetos (E-
GBP) na SANEAGO.

Marcela Rodrigues de Magalhdes®

Engenheira Civil pela Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), com intercAmbio universitario de um ano
na Anglia Ruskin University, com sede em Cambridge, UK. Mestre em Engenharia Civil na area de Saneamento e
Meio Ambiente pela UNICAMP. Atualmente é supervisora da area de Projetos Complementares do Interior (E-
SCI) na SANEAGO.

Endereco®: Av. Fued José Sebba, 1245 - Jardim Goias, Goiania - GO, 74805-100. lamara@saneago.com.br

RESUMO

Este estudo aborda a implantacdo da metodologia Building Information Modelling (BIM) no setor de projetos
da SANEAGO, empresa responsavel pelo saneamento basico no estado de Goiés. O objetivo da pesquisa foi
mostrar os desafios, as expectativas e as a¢cdes desenvolvidas para a ado¢do do BIM na organizac¢do, com foco
na melhoria da integracdo entre as disciplinas, na gestdo de documentos e na padronizacdo de processos. A
pesquisa adotou uma abordagem qualitativa e exploratéria, combinando pesquisa bibliogréfica, documental,
estudo de caso e pesquisa-a¢do. A partir do diagnéstico de maturidade BIM realizado pela empresa em 2019,
que demonstrou que a empresa enfrentava falta de padronizacéo nos processos, tornou-se evidente a necessidade
de centralizacdo e compatibilizag&o das informagdes. Com base nessas informaces, foram propostas e aplicadas
algumas aces, de modo a preparar a companhia para a melhoria dos seus processos de trabalho, principalmente
no setor de projetos, com foco adequag®es para a implantacdo da metodologia BIM. As principais vertentes de
acOes apresentadas por este trabalho relacionaram a utilizagdo e personalizacdo de um ambiente comum de
dados, criacdo de documentos normativos e a elaboracdo de projetos e especificacbes padrdes a serem
incorporados nos projetos elaborados/contratados no setor de projetos. Os resultados indicaram que a
SANEAGO avangou gradualmente na incorporagdo do BIM, com potencial para melhorar a qualidade e a
eficiéncia de seus projetos de saneamento. A pesquisa destacou a importancia da personalizacéo das ferramentas
e da melhoria dos processos internos para o sucesso da implementacéo do BIM.

PALAVRAS-CHAVE: BIM. Padronizag&o. Projetos
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INTRODUCAO

A crescente complexidade dos projetos da construgdo civil e a necessidade de maior eficiéncia e precisdo tem
impulsionado a adocéo de novas metodologias e tecnologias.

Dentre essas, 0 Building Information Modelling (BIM) tem-se destacado como uma das mais promissoras, por
integrar informaces e processos ao longo de todo o ciclo de vida de um empreendimento. Este artigo investigou
a implantacdo da metodologia BIM no setor de projetos de uma companhia de saneamento, com o objetivo de
otimizar os processos de contratacdo, elaboracdo e analise de projetos que influenciavam na orcamentacao,
desenvolvimento e execugdo das obras e por fim na operagdo e manutencdo dos sistemas de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario.

A implementacdo do BIM é um processo gradual e multifacetado, que envolve a elaboracdo de documentacées
especificas, a adaptacdo de fluxos de trabalho, a padronizacdo de procedimentos e o treinamento dos
profissionais envolvidos. Neste contexto, uma companhia de saneamento, que desenvolve e gerencia projetos
de grande porte, oferece um cenério ideal para um estudo de caso detalhado sobre a introducdo do BIM. O foco
deste estudo esteve nas diretorias de expansao e producdo da companhia, que eram responsaveis pela concepgéo,
execucao, operacdo e manutencdo dos projetos de saneamento.

O Brasil tem avancado na regulamentacéo e incentivo ao uso do BIM, especialmente por meio de decretos
federais que estabelecem diretrizes para a sua ado¢do em obras publicas. Os Decretos Federais n® 9.983/2019 e
n° 10.306/2020 séo exemplos de esfor¢os legislativos para promover um ambiente favoravel a disseminacéo do
BIM no pais. A aplicagdo do BIM em projetos de infraestrutura, como 0s de saneamento, é vista como uma
forma de aumentar a precisdo dos orcamentos, melhorar o planejamento e reduzir os riscos de conflitos durante
a execucdo das obras.

Este trabalho buscou responder a pergunta central de como a implementacéo da metodologia BIM pdde melhorar
a qualidade dos projetos desenvolvidos pela companhia de saneamento, bem como, quais foram os ganhos de
produtividade e escalabilidade pretendidos. As hip6teses formuladas consideraram que a adocéo do BIM traria
padronizacao das informacGes, deteccdo das interferéncias, minimizacao dos erros durante a fase de projeto e a
consequente gestdo dos ativos ao longo do ciclo de vida do objeto.

O principal objetivo deste trabalho foi investigar o processo de implantacdo do BIM no setor de projetos de uma
companhia de saneamento, com foco na otimizacdo dos processos e melhoria na qualidade dos projetos
desenvolvidos, no periodo de 1 ano.

Para alcancar esses objetivos, o estudo propds avaliar o diagnostico atual do fluxo de gestdo de projetos da
companhia, a proposicdo de estratégias para a utilizagdo do BIM, a otimizagcdo dos processos internos e a
formulacdo de diretrizes para uma adocdo mais eficaz da metodologia.

OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho é apresentar as a¢des iniciais de preparacdo da SANEAGO para a implantacdo da
metodologia Building Information Modelling (BIM), a partir do diagnéstico realizado em 2021 e nas estratégias
de padronizacdo adotadas até o estagio pré-BIM. Busca-se identificar os principais desafios enfrentados pela
companhia no que diz respeito a evolucdo de suas préaticas de projeto, com énfase nas iniciativas de padronizacdo
de fluxos de trabalho, especificacdes técnicas, e a implementacdo de um Ambiente Comum de Dados (CDE),
visando a integracdo das informacGes dos projetos. A partir dessas acdes, 0 objetivo é proporcionar uma
compreensdo clara dos primeiros passos dados pela empresa para a adogdo do BIM, identificando os impactos
dessas a¢des na melhoria da gestéo de projetos, orgamentacdo, execucdo de obras e, eventualmente, na operagdo
e manutengdo das infraestruturas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

O trabalho também tem como objetivo analisar o estagio de maturidade BIM da SANEAGO, destacando as
principais caracteristicas do estagio pré-BIM em que se encontra a empresa e 0s esforcos para superar as
limitagdes associadas ao uso de tecnologias convencionais. A partir disso, busca-se compreender as perspectivas
para a evolucdo da metodologia dentro da organizacdo, explorando as barreiras culturais, tecnoldgicas e
processuais que precisam ser superadas para alcangar um estagio mais avangado de maturidade BIM. Além
disso, este trabalho visa contribuir com o debate sobre o uso de BIM no setor de saneamento no Brasil,
apresentando um estudo de caso especifico e relevante para as empresas do setor pablico que buscam modernizar
seus processos e atender as diretrizes e exigéncias estabelecidas por politicas governamentais, como o Decreto
n°10.306/2020 e o Decreto n° 11.888/2024. O estudo tem como intuito oferecer uma visdo abrangente dos passos
iniciais no processo de transformacdo digital da SANEAGO e fornecer subsidios para futuras acbes que
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consolidem o uso do BIM em todas as etapas do ciclo de vida dos projetos de saneamento.

METODOLOGIA UTILIZADA

Este artigo utilizou uma abordagem qualitativa e exploratéria quanto aos aspectos da implantacdo da
metodologia BIM no ambiente empresarial.

O local de estudo foi a empresa de Saneamento de Goias S/A — SANEAGO, que é a companhia estadual de
prestacdo de servigos de saneamento basico do estado de Goias. A companhia atua em 226 dos 246 municipios
do estado e tem como foco os servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. A organizacao social
da SANEAGO ¢ de sociedade de economia mista e, atualmente, a empresa possui um pouco mais de 5.000
funcionarios.

O setor de projetos da companhia, objeto deste estudo, é a Superintendéncia de Estudos e Projetos (SUESP) que
é a unidade responsavel pelos projetos de expansdo da empresa.

Para o desenvolvimento deste trabalho, foram combinadas técnicas de pesquisa bibliogréfica e documental,
estudo de caso e pesquisa-agdo. A pesquisa bibliogréfica ofereceu a base tedrica necesséria para a realizagdo do
estudo, enquanto o estudo de caso possibilitou uma anélise detalhada e contextualizada dos processos de trabalho
da SANEAGO. A pesquisa-a¢do foi adotada como principal estratégia por considerar que a implementagéo dos
processos BIM foi influenciada pelo contexto especifico de cada local. Esse método permitiu investigar, aplicar
e desenvolver a¢des ao longo do progresso da pesquisa.

No ano de 2021, a SANEAGO contratou uma consultoria cujo objetivo principal foi o de elaborar um relatério
diagndstico de processos, politicas e tecnologias para Implantacdo da metodologia BIM.

O relatério foi elaborado com base em uma série de entrevistas envolvendo cerca de 40 pessoas de areas variadas
da empresa, tais como: projetos, orcamentos, obras, operagdo dos sistemas e SIG (Sistemas de Informacdes
Geogréficas) e na analise dos documentos dos fluxos de trabalho e documentos da empresa na época.

Apo0s a realizacdo das entrevistas, elencaram-se as principais expectativas/desafios dos entrevistados com a
implantacéo do BIM:

o Melhor integracdo e compatibilizacdo entre as disciplinas;

e Maior confiabilidade dos projetos e orcamentos para a licitagdo e execucdo das obras;
e Melhor capacidade de desempenho dos computadores desktop/notebooks;

e  Gestdo de arquivos e documentacao de projeto centralizada, acessivel e colaborativa; e
¢ Necessidade de capacitacdo em BIM especifica para cada perfil de usuério.

Com base no diagndstico realizado e na necessidade da SUESP aumentar a qualidade e quantidade dos projetos
para atender aos contratos firmados entre a SANEAGO e 0s municipios, iniciou-se o processo de reestruturagao
organizacional, impactando também na maturidade BIM da companhia.

Neste contexto, a padronizacéo foi identificada como crucial para o sucesso da implementacdo do BIM, sendo
estabelecida desde a fase pré-BIM.

Foram propostas algumas vertentes de trabalho, que ainda estdo em andamento em 2024, para garantir avancos
em relagdo a estrutura empresarial, especificamente da SUESP, de modo a promover a melhoria da qualidade
dos projetos, bem como, avancar na maturidade BIM da companhia. Para cada frente de trabalho foi
desenvolvida uma metodologia especifica. As principais frentes de agdo foram:

1. Ambiente Comum de Dados (CDE):

Com base na ISO 19.650, realizaram-se testes com o Autodesk Docs para estruturar um repositdrio digital capaz
de centralizar e organizar informacdes de projetos.

Porém, devido a complexidade do sistema para a realidade da empresa, necessitou-se de uma personalizagdo da
ferramenta. A companhia atendia duzentas e vinte e seis cidades, das quais sessenta e uma possuiam metas
anuais de expansdo, com um portfélio de projetos de mais de dez anos. Essas demandas incluiam desde
escritdrios administrativos até grandes infraestruturas, como barragens. Para organizar esse processo, cada meta
de expansdo recebeu um cédigo de identificacdo individual, resultando em cento e trés projetos de design em
andamento, cento e setenta e seis futuros e oitenta estudos de concepgéo.

Inicialmente, o uso convencional do Autodesk Docs exigiria a criacdo de trezentos e sessenta ambientes distintos
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de projeto, o que seria inviavel. Para solucionar esse desafio, personalizou-se a ferramenta, criando um ambiente
para cada um dos quadrantes definidos pela 1SO 19650-1, facilitando a gestdo dos projetos. A Tabela 1 resume
esta personalizacéo.

Tabela 1. Comparativo do uso convencional e da personalizacdo do CDE no Autodesk Docs.

Uso convencional do Autodesk Personalizacdo do Autodesk Docs pela
Docs SUESP

Cada objeto a ser projetado é um Cada guadrante do CDE é um ambiente
ambiente de projeto diferente de projeto diferente

Cada guadrante do CDE é uma Cada objeto a ser projetado é uma pasta
pasta de arquivo de arquivo

Fonte: Autor.

O CDE da SUESP foi estruturado em quatro ambientes principais, inspirado nas etapas sugeridas pela 1SO
19650-1, com algumas modificagdes:

e Projetos em Desenvolvimento: Espaco onde as empresas contratadas compartilhavam e revisavam o0s
projetos em prol da conclusdo dos objetos do ID, utilizando ferramentas de versionamento e anotacéo do
Autodesk Docs.;

e Carteira de Projetos: Apos a finalizagdo dos projetos, a documentagao era transferida para este ambiente,
iniciando a etapa de orcamentagdo e instrugéo de licitaco.;

e Gestdo de Obras: Armazenava documentos gerados durante a execugdo das obras, como projetos
executivos e as builts; e

e Cadastro Técnico: Destinado ao armazenamento de documentagdo cadastral que seria migrada para o
ambiente GIS.

Além desses, existiam dois ambientes auxiliares:

e Topografia: Armazenava e compartilhava levantamentos topogréaficos, permitindo reutilizagdo por cidade
e consolidando uma base topogréfica para o estado; e

e BIM e Padronizacdo: Funcionava como uma "caixa de ferramentas" para projetistas, compartilhando
documentos técnicos, manuais e tutoriais necessarios para o desenvolvimento dos projetos.

2. Fluxos de Trabalho:

Na época do diagnéstico da SUESP, faltavam documentaces claras sobre as atividades das equipes que apesar
de desempenharem atividades similares, o processo de trabalho ndo era definido de forma institucionalizada.

Dessa forma foi criado um documento normativo que mapeava as principais atividades de trabalho dentro da
SUESP. Com base na produc¢do desse documento normativo, foram identificados modelos de documentos que
poderiam ser disponibilizados para as equipes para padronizar o processo de trabalho. O fluxo de trabalho e os
modelos de documentos foram disponibilizados no CDE, com acesso para as equipes de projeto.

3. Manual de Projetos:

O manual de projetos da Saneago era o documento que norteava as analises e a elaboracdo dos projetos na
companhia. Antes havia um Unico volume abrangendo todas as disciplinas. Depois, 0 manual foi dividido em
grupos correspondentes a cada area de projeto, como hidraulica, elétrica e estrutura.

Cada grupo possuia Instrugdes de Trabalho (IT), permitindo revisdes mais frequentes e pontuais. A atualizagdo
trouxe maior objetividade nas informacfes técnicas e preparou a documentacdo para a gestdo em BIM,
garantindo que todos o0s projetos seguissem premissas consistentes e coerentes. Além disso, foi incluido o
modulo especifico de projetos em BIM. As atualizagGes seguiram critérios técnicos de objetividade e
alinhamento com os softwares utilizados pela companhia.

Projetos Tipicos e EspecificagcGes Técnicas Normalizadas:
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Para promover a implantacdo do BIM foi importante a companhia ter definido seus padr@es, principalmente
dentro do setor de projetos. Por se tratar de uma companhia de saneamento que executava atividades
especializadas, a padronizacdo garantiria agilidade nos processos, reduziria retrabalho, incorporaria nos seus
processos as melhorias continuas observadas ao longo da operacdo do sistema e traria uma visibilidade para a
empresa.

Realizou-se um levantamento das principais estruturas e especificacdes técnicas que se repetiam ao longo dos
projetos. Os projetos padrdo foram contratados e as especificacfes técnicas foram normatizadas. Para cada
especificacdo técnica foi criada uma Especificagdo Técnica Normalizada (EN), de modo que o documento
passou a ter codigo, nimero de revisdo e possibilidade de atualizagdo sempre que necessario.

A combinacdo de técnicas qualitativas, alinhada a uma abordagem pratica por meio da pesquisa-acao,
possibilitou contextualizar e mostrar como foi diagnosticado 0 momento atual da empresa e como foi realizada
a intervencdo direta nos processos da companhia.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Diagnostico

A Tabela 2 apresenta a sintese das percepcdes e visGes dos participantes do mapeamento do diagnostico,
considerando as principais vertentes do BIM: pessoas, politicas, processos e tecnologias e estd mostrada no item
referente aos resultados deste trabalho.

Tabela 2- Percepgdes e Visdes

Conhecimentos sobre BIM em nivel introdutério por parte de todos os participantes da
entrevista.

Percepcéo de que com a implantacdo da metodologia poderia haver ganhos de produtividade,
reducdo de retrabalhos e custos, melhor definigdo dos fluxos de trabalho e melhor integragdo
Pessoas e comunicacdo entre as unidades de projeto.

Os entrevistados acreditavam que a resisténcia ndo seria fator relevante durante a implantacéo
BIM.

A SANEAGO estava desenvolvendo um texto preliminar com diretrizes e recomendaces
para compor o Termo de Referéncia para a contratacéo de projetos em BIM, porém ndo havia
instrucBes normativas institucionais para analisar e validar o material recebido.

Apesar da SANEAGO dispor de Normas Técnicas e Manuais Institucionais, eles ndo eram
tdo utilizados pelas equipes de projeto, fazendo com que cada equipe, criasse sua prépria
estruturacdo e padronizacdo de documentos.

N&o havia, por parte das equipes de projeto analisadas, estratégia de disseminagdo e retengéo
do conhecimento, sendo muitas vezes feito de forma precaria, com base no uso da memoria
das pessoas envolvidas na atividade. Tal agdo refletia na perda de informagdes relevantes a

Politicas gestdo da SANEAGO, impactando diretamente na tomada de decisdes.

Mesmo que algumas equipes tivessem relatado possuir um fluxo de trabalho definido,
percebeu-se que a maioria das pessoas entrevistas acreditavam que o BIM podia auxiliar na
identificaco e definicdo dos atores e suas atribui¢des, facilitando o mapeamento do fluxo de
colaboracdo entre as equipes e entre as geréncias da SANEAGO.

Um ponto em destaque é a visibilidade de que obter melhor integracéo e compatibilizagdo
entre as disciplinas era um desejo de todas as areas entrevistadas. Essa situagdo indicava nao
somente a clareza que as equipes tinham de que este é de fato um dos beneficios da
implantacdo BIM, mas também de que era um dos pontos mais sensiveis e objeto frequente
de retrabalho na empresa.

Percebeu-se que existia a necessidade de ter atribuicdes institucionais e impessoais e fluxos
de trabalhos mais bem definidos, dado o relato de que havia varias equipes que
desempenhavam papéis similares, dificultando a designacdo de uma determinada atividade
e/ou busca por alguma informacdo de projeto ou contrato.
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Processos Ainda que de forma geral a SANEAGO contratasse empresas para a elaboracdo de projetos
e construtoras para a execucgdo das obras e dos as-built, havia casos de desenvolvimento de
projetos internamente pelas equipes.

Percebeu-se que era necessario melhorar a rastreabilidade do historico de alteracbes e
aprovacOes de projetos, bem como, alteragdes oriundas de decisGes tomadas ao longo de sua
execucdo, assim como informac®es referentes a todo ciclo de vida do ativo.

Os computadores desktops e notebooks ndo atendiam as especificagdes minimas do
fabricante de software BIM.

As equipes entrevistadas indicaram desejar a integragdo entre o BIM e sistemas internos da
empresa.

Havia dificuldades relacionadas a auséncia de espaco em rede disponivel para os usuarios,
principalmente das equipes de projeto, dado o tamanho e quantidade dos arquivos.

Tecnologias A maior parte dos servigos de desenvolvimento necessarios na empresa eram executados
internamente.

Toda aquisicdo de software e hardware era centralizada na unidade de Tecnologia da
Informagdo (T.I), com levantamento de necessidades e quantidades por solicitacdes da area
demandante.

Fonte: SANEAGO e FF Solutions 2019.

A partir da resposta dos questionarios foi elaborada uma matriz de maturidade BIM, considerando os usos
pretendidos com a implantacéo, o estagio atual e o pretendido de maturidade em relacdo a metodologia BIM,
que estdo mostrados nos resultados nas Figuras 02, 03 e 04.

Os vértices do grafico hexagonal representam os usos BIM pretendidos pela organizacéo, j& o grafico em barra
horizontal representa o status atual, da época da elaboracéo do diagndstico, e o status desejado a partir dos usos
pretendidos com o BIM, ambos pontuados de zero a cinco.

A Figura 1 apresenta a avaliacdo do diagnostico em relagéo as politicas e processos, os vértices do hexagono
representam os usos do BIM pretendidos para essa tematica: Termo de Referéncia BIM, Plano de Execucédo
BIM, padronizag&o e estruturacdo de modelos, interoperabilidade, controle de qualidade BIM e ambiente comum
de dados (CDE) e o grafico da esquerda representa a nota atribuida para a média atual em relacdo ao desejado.
Nesse cenério, para o eixo de politicas e processos a nota atribuida era de zero, ou seja, ainda ndo havia
documentacdes relacionadas ao BIM.

@ SANEAGO Matriz de Maturidade BIM Corporativa Saneago
FSolu ions

POLITICAS E PROCESSOS

Termo de Referéncia BIM Wheseiado
. 5 = Al
POLITICAS E PROCESSOS v

MEDIA ATUAL VS DESEJADO 4
0 1 2 3 4 5 3 s
nteraperabilidade Plano de Execugio BIM

Controle de Qualidade BIM -, adronizag ges ¢ £
i j ontrole de Qualida e

Atual Desejado

Figura 1. Matriz de maturidade BIM corporativa na SANEAGO - politicas e processos. Fonte: SANEAGO
e FF Solutions (2019).

A Figura 2 apresenta a avaliacdo do diagndstico em relacdo ao eixo de organizacdo e stakeholders. Neste
contexto, os usos do BIM pretendidos estavam relacionados a: ntcleo BIM, colaboracdo, definicdo de papéis e
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responsabilidades, capacitacdo e comunicacdo e disseminacdo do conhecimento. Na época a nota atribuida foi
de 1,5, pois havia um nudcleo na SUESP com foco na implantagdo BIM e a companhia ja havia promovido

treinamentos BIM para o nucleo.

ORGANIZAGCAO E STAKEHOLDERS

MEDIA ATUAL VS DESEJADO

0 1 2 3

A

Atual

ORGANIZAGAO E STAKEHOLDERS

# Desejado
Niicleo BIM
5 W Atual

Colaboragdo

-"‘
Capacitagio _:..’ /
.

Comunicagio e
Disseminagdo do Papéis e Responsabilidades
Conhecimento

Figura 2. Matriz de maturidade BIM corporativa na SANEAGO - organizagéo e stakeholders. Fonte:

SANEAGO e FF Solutions (2019).

A Figura 3 apresenta a avaliacdo do diagndstico em relagdo ao eixo de tecnologia. Para este eixo, 0s usos do
BIM elencados, estavam relacionados a: softwares BIM, hardware, seguranca da informacdo, gestdo de
tecnologia da informacéo (TI) e infraestrutura de T1. Foi atribuida a nota um, pois a SUESP e demais unidades
que trabalhavam com softwares de engenharia, ja utilizam softwares da empresa Autodesk, considera como
softwares BIM, além disso a presenca de uma area de T.I que era responsavel por realizar a gestdo da informacao,

seguranca e infraestrutura tecnolégica da empresa.

TECNOLOGIA

MEDIA ATUAL VS DESEJADO
0 1 2 3

Atual

TECNOLOGIA
Softwares BIM $¢ Desejado
5

W Atual

Seguranga Hardware

Gestdode Tl Infraestrutura de Tl

Figura 3. Matriz de maturidade BIM corporativa na SANEAGO - tecnologia. Fonte: SANEAGO e FF

Solutions (2019).

Ambiente comum de dados

A Figura 4 apresenta a estrutura do CDE implantada.
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Autodesk® Docs

PROJETOS DE APOIO PROJETOS PRINCIPAIS
PROJETOS EM Entrega e processo TRABALHO EM
@ BIM E PADRONIZACAO @ DESENVOLVIMENTO de revisdo DESENVOLVIMENTO
@ TOPOGRAFIA W

@ CARTEIRA DE PROJETOS

@ GESTAO DE OBRAS

B CONSTRUGAO

@ CADASTRO TECNICO

PROCESSO LICITATORIO

Contrato de
Construgéo

Figura 4. Estrutura do CDE implantada. Fonte: SANEAGO, adaptado pelo autor (2023).

Essa figura representa o fluxo do ciclo de vida de um objeto desde a elaboracéo até a concluséo da obra e
disponibilizacdo para os setores operacionais. Os projetos desenvolvidos pelas empresas contratadas eram
disponibilizados no ambiente ‘Projetos em desenvolvimento’ e iniciava-se a etapa de andlise e adequacbes
conforme solicitado pelas equipes de projeto.

Uma vez liberado esse projeto, o mesmo era disponibilizado pelas equipes de projeto no ambiente ‘Carteira de
Projetos’ e iniciava-se a instrugdo do processo licitatorio. Apds a licitacdo, o referido projeto era inserido no
ambiente de ‘Gestdo de obras’, local onde era desenvolvido o projeto executivo e demais adequagdes por parte
da empresa executora.

Concluida a obra, o “as built” era disponibilizado no ambiente de ‘Cadastro Técnico’ no qual as unidades que
operavam o sistema passavam a ter acesso a documentacéo do que de fato foi executado.

Os ambientes ‘BIM e Padronizagdo’ e ‘Topografia’ serviam de suporte com documentagdes: padrdo, templates,
manuais, entre outros para apoio das equipes de projeto para o desenvolvimento das atividades de andlise e
elaboracdo desses projetos.

Fluxos de trabalho

A Figura 5 e a Figura 6 trazem recortes do documento normativo que descreve os fluxos de trabalho na SUESP.
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@ SANEAGO Instrugio de Trabalho

PROCEDIMENTOS PARA FLUXOS DE TRABALHO | 01.01. FLUXOS DE TRABALHO NA SUESP

PROCEDIMENTOS PARA FLUXOS DE TRABALHO | 01.01. FLUXOS DE TRABALHO NA
SUESP

Objetivo ESTABELECER OS FLUXOS DE TRABALHO

Titulo

Aplicagdo SUESP

DIRETORIA DE EXPANSAO (DIEXP)
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS E PROJETOS (SUESP)
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Figura 5. Documento normativo de fluxos de trabalho na SUESP. Fonte: SANEAGO, adaptado pelo autor
(2023).
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sunag

WoRALIS » com

ANTEPROJETO
—_—

LEGENDA:

MACROFLUXO

1| | oo cetanacn em o s
[ n—

MOD | | Souis modole e Documanto

inicia-se 0 Fluxo de Instrus do
1T00.0815

Figura 6. Macrofluxo elaborado na Instrucdo Normativa com a indica¢éo de documentos padronizados.
Fonte: SANEAGO, adaptado pelo autor (2023).

A organizacdo dos fluxos de trabalho como um documento normativo, permitiam revisdes e a consequentemente
melhoria continua dos processos de trabalho, uma vez que se tornou possivel rastrear as atividades.

Manual de Projetos da Saneago

O Manual de projetos passou a ser um documento normatizado da companhia, de modo que, cada médulo é um
documento normativo, denominado de Instrucdo de Trabalho, com identificacdo, numeracéo e versionamento. Dessa
forma, cada moédulo pode ser atualizado individualmente na medida que as equipes técnicas necessitam de atualizar
a informacdo. A Figura 7 apresenta um resumo da organizagdo do manual de projetos.
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01. Introdugéo
02. Projeto BIM
03. Topografia
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04. Projeto Hidraulico de SAA
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SAN EAGO 09. Projeto Arquitetdnico e de Instalagdes
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13. Projeto Estrutural, de Fundacgéo e
Contencao
100. Apéndices

GRUPOS MODULOS

Cada grupo € uma disciplina Cada modulo € uma IT

Figura 7. Organiza¢do do manual de projetos da SANEAGO. Fonte: SANEAGO, adaptado pelo autor
(2023).

Foi elaborado um madulo especifico para Projetos em BIM, que apresentava o que se esperava das entregas em
BIM, considerando o nivel de maturidade em que a empresa se encontrava. Continha quadros com os Niveis de
Desenvolvimento (ND) e Niveis de Informacéo (NI) para cada tipologia de projeto de saneamento, como unidades
lineares e localizadas, separadas por disciplinas como estrutural, elétrico, hidraulico e terraplenagem. Os softwares
utilizados eram da AEC Collection, que a SANEAGO possuia licencas desde 2018.

Apbs a criagdo do médulo de projetos em BIM, todas as licitagBes de elaboracdo de projeto solicitaram que 0s
projetos fossem elaborados conforme a metodologia.

Projetos Tipicos e Especificagdes Técnicas Normalizadas

Até o momento, elaboraram-se oitenta projetos tipicos e dezesseis Especificagdes Técnicas normalizadas. Os
projetos tipicos foram elaborados conforme a metodologia BIM.

Todas as documentagdes produzidas foram disponibilizadas no ambiente ‘BIM e Padronizagdo’ tanto para a equipe
de projetos da SUESP quanto para as empresas contratadas para a elaboracdo de projetos, que prioritariamente,
deveriam utilizar a documentacéo fornecida pela companhia em seus projetos, quando aplicavel.

A Figura 8 apresenta uma Especificacio Técnica normalizada para Estacdes de Tratamento de Agua. De modo que,
para a realizacdo de projetos que necessitam da aquisicdo deste equipamento, a adogdo preferencialmente é pela
especificacdo padrdo fornecida pela empresa.
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Especificacio Técnica Normalizada - ETA-PF Ciclo Completo
Titulo Especificagdo Técnica Normalizada - ETA-PF Ciclo Completo
Objetivo Estabelecer as condicBes particulares minimas para o fornecimento de ETA-PF a ser instalada nos
! Sistemas de Abastecimento de Agua e Sistemas de Esgotamento Sanitario da SANEAGO.
Aplicagio SANEAGO
DIRETORIA DE EXPANSAO (DIEXP)
SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS E PROJETOS (SUESP)
ESPECIFICACOES TECNICAS SUESP
Especificagdo Técnica Normalizada — ETA-PF Ciclo Completo em Aco
Carbono
SUMARIO
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7.3 -Fl lach .11
7.4 - Decantacdo (0u flocUlaCE0 ). m st s 11
7.5 - FIItraCHO  iasss st iannsss s isment st seses s sss s sam st et et ssn e s s 11
7.6 - Tanque de contato. 12
7.7 - Dosagens de produtos quimico 12
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EN00.0725 01 07/06/2024 SUESP 1de20

Figura 8. Especificagdo Técnica Normalizada — Estac&o de Tratamento de Agua pré-fabricada. Fonte:
SANEAGO, adaptado pelo autor (2023).

A Figura 9 apresenta um exemplo de projeto padrdo para ventosa, elaborado em BIM, parametrizado a partir do
didmetro da ventosa e o da tubulacdo. Dessa forma, 0s projetos que necessitam de ventosas, preferencialmente
deveriam adotar os padrdes ja elaborados e fornecidos pela companhia.
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Figura 9. Projetos Tipicos de ventosas. Fonte: SANEAGO, adaptado pelo Autor (2023).

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A implantacdo do BIM na SANEAGO estd em seus primeiros passos, mas ja demonstrou avangos significativos,
com agdes estruturais que alicercam a transigdo para essa nova metodologia. A centralizagdo das informagdes
no Ambiente Comum de Dados (CDE), a criag8o de fluxos de trabalho padronizados, e a revisdo do Manual de
Estudos e Projetos sdo exemplos claros de como a empresa estd se preparando para integrar o BIM de forma
eficiente. O CDE, com sua organiza¢do adaptada a realidade da companhia, tem promovido a colaboragéo entre
as areas e otimizado a gestdo de documentos, o que ja tem um impacto positivo na comunicagdo e na reducao
de retrabalhos.

A padronizacdo de projetos tipicos e especificagdes técnicas também tem sido uma iniciativa importante,
proporcionando maior consisténcia e agilidade na execu¢do dos projetos. A SANEAGO estd avancando para
garantir a entrega de projetos mais confidveis e alinhados com os melhores padrdes de qualidade, além de criar
um ambiente digital que facilita o acesso e o gerenciamento das informac6es ao longo de todo o ciclo de vida
dos projetos.

Ainda que esteja no estagio inicial de maturidade BIM, os resultados observados até 0 momento demonstram
gue a empresa esta no caminho certo, superando os desafios iniciais e estabelecendo as bases para o futuro. As
frentes de trabalho identificadas e os processos em andamento sdo fundamentais para garantir o avanco gradual
da maturidade BIM, com o objetivo de transformar a gestdo de projetos e a execugdo de obras no setor de
saneamento.

O sucesso desta transicdo dependera da continuidade e da expansdo dessas iniciativas, especialmente na
capacitacdo das equipes e na evolucdo das tecnologias utilizadas. A experiéncia da SANEAGO oferece valiosos
insights para outras empresas do setor publico que buscam adotar o BIM, e reforga a importancia da
implementacao gradual e estruturada dessa metodologia. A medida que a SANEAGO avanca em sua jornada de
digitalizacdo, espera-se que os resultados positivos se amplifiqguem, impactando de forma decisiva a qualidade
e a eficiéncia dos servicos prestados a populagéo.
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