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RESUMO

A Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa) enfrenta desafios na execugdo de seus projetos de
infraestrutura, especialmente devido a problemas de coordenacdo, aditivos contratuais e custos elevados. Com
a meta de universalizacdo do saneamento basico conforme estabelecido no novo Marco Legal do Saneamento
(Lei n° 14.026/2020), a Embasa precisa adotar estratégias eficazes para cumprir os prazos e requisitos
estabelecidos.

Este artigo explora o impacto econdomico e operacional da adoc¢do do Building Information Modeling (BIM) pela
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa) nos proximos 10 anos. Utilizando exemplos reais da Sabesp
e Aegea, foram realizadas simulagdes que demonstram um potencial reducdo de custos de até 20% e uma
diminui¢do no tempo de execugdo dos projetos em aproximadamente 30%. A aplicagdo do BIM, conforme
destacado pela Lei n° 14.133/2021, ndo apenas atende as exigéncias legais, mas também proporciona uma série
de beneficios estratégicos, incluindo melhor coordenagdo entre equipes, reducdo de riscos e aumento da
transparéncia nos processos. Os estudos de caso reais mostram que a Sabesp, ao implementar o BIM no projeto
de ampliagio da Estagdo de Tratamento de Agua do Guarai, em Sio Paulo, conseguiu reduzir custos em 15% e
antecipar a conclusdo da obra em dois meses. A Aegea, em seu projeto de modernizagdo do sistema de
abastecimento de 4gua em Piracicaba, Sdo Paulo, também obteve sucesso similar ao evitar aditivos contratuais
significativos e melhorar a gestdo dos recursos.

PALAVRAS-CHAVE: BIM, ROI, Embasa, saneamento basico, impacto econémico, eficiéncia operacional,
infraestrutura de saneamento, contratos de programa, tecnologia, universalizagdo, automagao.
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INTRODUGAO

A Empresa Baiana de Aguas e Saneamento (Embasa) enfrenta desafios significativos na execugdo de projetos de
infraestrutura, principalmente em fungao de problemas de coordenagao, aditivos contratuais e custos elevados. Com
a meta de universalizagdo do saneamento basico, conforme o novo Marco Legal do Saneamento (Lei n°
14.026/2020), a Embasa deve adotar estratégias eficazes para atender a prazos e requisitos estabelecidos.

Este artigo investiga o impacto econémico e operacional da ado¢do da Modelagem da Informagao da Construgio
(BIM) nos projetos previstos nos contratos de programa com os municipios nos proximos 10 anos. A analise
envolve uma revisdo da literatura sobre os beneficios do BIM, estudos de caso de obras da Embasa que enfrentaram
problemas e uma simulagio dos resultados esperados com a implementa¢do do BIM. Os resultados indicam uma
possivel reducdo de custos em até 20% e diminui¢do do tempo de execugdo em aproximadamente 30%, além de
melhorias na eficiéncia operacional e redugdo na necessidade de aditivos contratuais.

A Nova Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n® 14.133/2021) recomenda a adogdo da Modelagem da Informagao da
Constru¢do como uma abordagem preferencial para obras e servigos de engenharia. Este estudo propde investigar
e simular os impactos econdmicos da implementagdo do BIM na Embasa, fornecendo uma base sélida para decisoes
estratégicas futuras.
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OBJETIVOS

O objetivo deste estudo ¢ analisar o impacto econdmico e operacional da implementacdo do BIM nos projetos
de infraestrutura da Embasa, previstos nos contratos de programa com os municipios para os proximos 10 anos.
Além disso, busca-se avaliar como o BIM influencia os custos e prazos dos projetos, simular cendrios com e
sem a ado¢do do BIM comparando resultados em termos de ROI e eficiéncia operacional, e identificar os
desafios e oportunidades na adogdo do BIM.

METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia do estudo baseia-se em uma analise comparativa dos custos e beneficios da implementagdo do
BIM nos projetos de infraestrutura da Embasa. Utilizamos dados de estudos como "Medindo o valor do BIM:
ROI na estratégia tecnologica", conduzido pela Autodesk, que destaca o retorno sobre o investimento (ROI) ndo
apenas em termos financeiros, mas também em beneficios intangiveis, como a reducdo de riscos e melhoria na
comunicagado entre equipes.

Os principais beneficios do BIM sao:

e Reducio de Custos e Tempo: A adociao do BIM pode diminuir custos de construgdo em até 20% e reduzir
o tempo de execugdo em cerca de 30%.

o Eficiéncia Operacional: Melhora na coordenacdo entre disciplinas, resultando em menos erros e
retrabalhos.

e Gestao de Recursos: Permite uma gestdo eficiente dos ativos, assegurando uma vida ttil mais longa para
as infraestruturas.

A interoperabilidade, assegurada por padrdes como o Industry Foundation Classes (IFC), ¢ crucial para o sucesso
do BIM, facilitando a comunicacdo entre diferentes plataformas e stakeholders. A Modelagem de Informacdes
da Construcao (BIM) tem demonstrado grande potencial em transformar a industria da construgdo civil. De
acordo com Li Chong Lee Bacelar de Castro (2019), o BIM permite uma abordagem mais integrada e
colaborativa, melhorando a comunicagdo entre todos os envolvidos no projeto. Esta metodologia facilita a
visualizacdo tridimensional dos projetos, a detec¢do de conflitos antes da construgdo e a gestdo eficiente dos
recursos ao longo do ciclo de vida do projeto (Figura I).
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Figura 1: BIM no ciclo de vida das edifica¢des. Fonte: ABDI, 2017.
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Beneficios do BIM na Infraestrutura de Saneamento:

No contexto do saneamento basico, a aplicacdo do BIM oferece vérias vantagens. A visualizagao tridimensional
dos sistemas de agua e esgoto permite uma analise mais precisa e detalhada dos projetos. A deteccdo antecipada
de conflitos e a simulag@o de diferentes cenarios operacionais ajudam a evitar problemas durante a construgdo e
a operacdo dos sistemas de saneamento. Além disso, o BIM facilita a gestdo de ativos ao longo do ciclo de vida
das infraestruturas de saneamento. A manutencao preditiva e a gestao eficiente dos recursos sdo possiveis gragas
a coleta e andlise de dados em tempo real, resultando em uma vida util mais longa para os ativos e uma reducéo
dos custos operacionais.

Politicas Publicas e Normativas no Brasil

No Brasil, a aplicagdo do BIM em projetos de infraestrutura tem sido incentivada por politicas publicas e
normativas. A Associa¢do Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) estabeleceu diretrizes especificas, como a
NBR 15.965 ¢ a NBR 16.935, que regulamentam a modelagem da informagdo da construgdo. Estas normas sdo
fundamentais para a obtencdo de recursos federais em obras de saneamento, evidenciando a relevancia do BIM
para o setor. Diversos estudos de caso mostram os impactos positivos do BIM em obras de infraestrutura. A
Embasa, por exemplo, tem enfrentado desafios com aditivos contratuais e prejuizos devido a falta de integragdo
e planejamento detalhado. A implementagdo do BIM promete solucionar essas questdes, proporcionando uma
visdo integrada e detalhada dos projetos. Estudos de caso de obras anteriores da Embasa indicam que a adogao
do BIM poderia ter prevenido problemas significativos de coordenacao e custos extras (Figura 2).
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Figura 2: Relagdo entre esfor¢co e impacto. Fonte: adaptado de http:/www.danieldavis.com/thesis-ch2/#2.
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A metodologia deste estudo envolve a andlise comparativa dos custos e beneficios da implementagdo do BIM
nos projetos de infraestrutura da Embasa. Utiliza-se a formula padrao para calculo do ROI no primeiro ano apds
a implementag¢ao, conforme descrito por Castro (2019).

No painel “BIM no Saneamento”, onde representantes da Sabesp, Aegea e Autodesk discutiram a evolucgdo da
tecnologia nos projetos de saneamento no Brasil. Destacaram-se as seguintes informacdes:

e Sabesp: Considerada a 4* maior empresa de saneamento do mundo, a Sabesp apresentou seu Programa
BIM, que visa melhorar a gestdo e operagdo de ativos. Este programa ¢ dividido em trés fases:
planejamento, execugdo e metodologia de gestdo. A Sabesp ja langou seu manual, o BIM Mandate, e criou
um ambiente de colaborag@o com fluxos e processos definidos, focando na integracdo com sistemas de
informagédo geografica e na gestdo de ativos.

e Aegea: A maior empresa privada de saneamento do Brasil, com mais de 31 milhdes de clientes,
implementou o Programa Infra Inteligente, que foca na gestdo de ativos. A Aegea desenvolveu um Manual
BIM e possui um banco de dados com mais de 100 mil ativos, visando aprimorar a digitalizagdo das
informagdes e desenvolver um ambiente comum de dados para documentagdes dindmicas, buscando
solugdes eficientes ao longo do ciclo de vida dos ativos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Utilizando os dados financeiros disponiveis e o grafico 1 — Cronograma de Investimentos da Embasa, juntamente
com a formula de ROI mencionada por Castro (2019), o calculo do retorno sobre o investimento para o primeiro ano
e nos proximos 10 anos ¢ estimado conforme segue:

(B (&) x (12 C)

A+t (BxC x D)

First Year ROI =

Onde:
e A = Custo de Hardware e software
¢« B = Custo mensal por trabalhador
e (' = Tempo de treinamento em meses
e [) = Perda de produtividade durante o treinamento (em porcentagem)

¢« FE = Ganho de produtividade apds treinamento (em porcentagem)
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Projecao para a Embasa
Vamos supor os seguintes valores para realizar a projecao:
e A = 10.000.000 (Investimento inicial em hardware e software)
e B = 15.000 (Custo mensal por trabalhador)
C = 6 (Tempo de treinamento em meses)
e D = 0,20 (20% de perda de produtividade durante o treinamento)
E

= 0, 25 (25% de ganho de produtividade apds o treinamento)

e Retorno no Primeiro Ano: O calculo preliminar sugere um retorno de 18% no primeiro ano apds a
implementagdo do BIM, corroborando com resultados esprados de outros estudos.

e Retorno nos Préoximos 10 Anos: Proje¢des indicam um retorno acumulado de R$ 190 milhdes até 2033,
conforme demonstrado no Grafico-02. Esse retorno significativo ndo apenas valida a viabilidade econdmica
da adogo do BIM, mas também destaca a importancia de um planejamento estratégico que maximize 0s
beneficios dessa metodologia.
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Grifico 1 — Cronograma de Investimentos da Embasa
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Grifico 2 — Projecdo do ROI

Projetos Executados com BIM na Embasa - Unidade de Itaberaba:

1.

Projeto 1: Ampliagio da Estacgio de Tratamento de Agua (ETA) Ipira
Na ampliacdo da ETA Ipira, a Embasa utilizou o software Revit para modelar a estagdo (Ver figura-01),
permitindo um levantamento preciso de quantitativos e a visualizagdo tridimensional das modificagdes
propostas. Esta abordagem possibilitou a identificagdo antecipada de conflitos ¢ uma melhor coordenagao
entre as equipes envolvidas. O uso do BIM nio s6 facilitou a gestdo do projeto, mas também assegurou uma
execucdo mais eficiente, resultando em economia de tempo e redugdo de custos operacionais.

Figura-01: Modelagem da ampliago da estacdo de tratamento de agua de Ipira
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2. Projeto 2: Modelagem do Novo Escritorio de Atendimento em  Macajuba
A Embasa também implementou o BIM na modelagem dos novos escritorios de atendimento em Macajuba
(Ver figura-02). O uso do Revit nesta fase permitiu criar um ambiente virtual detalhado, facilitando a
visualizacdo do layout e a disposicdo dos espagos. A modelagem colaborativa assegurou que todos os
requisitos funcionais e estéticos fossem atendidos, promovendo uma melhor experiéncia para os usuarios. A
identificacdo de potenciais problemas antes da constru¢do contribuiu para otimizar o tempo de execugéo e
minimizar custos.
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Figura-02: Modelagem do novo escritorio em Macajuba

3. Projeto 3: Modelagem dos Novos Escritorios de Atendimento em Marcionilio Souza
De maneira semelhante, a modelagem dos novos escritorios de atendimento em Marcionilio Souza utilizou a
tecnologia BIM para desenvolver um projeto que prioriza a funcionalidade e a ergonomia. A aplicagdo do
Revit permitiu a visualizagdo precisa das interagdes entre os diferentes sistemas, garantindo que todos os
aspectos do design fossem considerados (ver Figura 3). Essa abordagem proativa ndo apenas melhorou a
eficiéncia do processo de construgdo, mas também facilitou a comunicagdo entre as partes envolvidas,
resultando em um projeto mais coeso e alinhado com as necessidades da comunidade.

ﬂ BECEH oS B E-A0A (S = e s Autodesk Revit 2025.1 - EL_Marcionilio_rev - Vista 3D: {3D} <08 B engenison ~ T @ - - & X

Arquitetura  Estrutura Aco  Pré-moldado  Sistemas  Inserit  Anotar  Analisar Massaeterreno  Colaborar  Vista  Gerenciar  Complementos  Modificar (D

[: ’:S @ Visivilidade/ Graficos (5} Exibir linhas ocultas vy @ @ ®' B B N . ;d DD ‘j

G Filtros (5% Remover linhas ocultas

Modificar, ~ Modelosde _ ™" s Renderizar @) +  Vista Alternar _ Guia  Vistas Interface do _  Tema da
vista = Linhas finas 37 ¥ janelas Vistas lado a lado usuario tela
Selecionar ~ Graficos +  Apresentagio Criar Composigéo da folha Janelas
'ropriedades X [ QUANTITATIVO MATERIAIS @ ¢ X s
m Vista 3D .
n Vistas 3D
A B c D
QUANTIDADE
fista 3D: {3D} v BB Editar tipo PO AREA VOLUME UNITARIO
[— 4~ | Avenaia_Tiolo 2590 m 259m*
Concreto 26,17 m* 1.04 m* 0,00
Escala da vista 1:100 Concreto_Pilar 17,68 m 070 m* 0,00
lor de escal et Cromo 0,27 m* 0.00 m* 0,00
Nivel de detalhe  Alto Gesso 3442 103t 0.00
Visibilidade de pe.. Mostrar original Mederial Molckra 2,08 0.4,
Visibilidade/Sobre.. Editar, Mérmore Soleira 0,58 m* 0.01 m* 0,00
N N PACG_Reboco_Extemno 5173 m* 071 m* 0,00
Opgdes de exibica, Editar. Pintura Létex PVA 45,04 0.00m* 0,00
Disciplina Arquitetura Pintura_Branca 2581 m? 0,06 m* 0,00
Mostrar linhas ocul... Por disciplina . | Piso_Porcelanato_60x60cm 1,00 m* 0.01m* 0,00
E R Revestimentolnterno_CeramicaEsmaltada_61x35 2592 m* 0.26 m* 0,00
WA Vidro transparente 6.82 m* 0.03 m* 0,00
lavegador de projeto - EL Marcionilio_rev. % | 000B_Plastiha_6x5cm 058 0.00 m* 0.00
_ Alluminio 17.96 m* 0,30 m*
Alvenaria - Bloco de Cerdmico - 14cm 4228m 42m 0.00
asus 0,02 m* 0.00 m* 0,00
| Aco, acabamento de pintura, marfim, com briho 8.56 073m 0.00
Aco, Cromo polido 0,05 m* 0.00 m* 0,00
Branco 0,03 0.00m* 0.00
Concreto, Moldado no local - Cinza 10,08 m* 0.76 m* 0,00
Contrapiso 910 0.00m* 0.00
Cromado Polido 0,07 m* 0.00 m*
Default 011 0,00 m*
Door - Handle 011 m 0.00 m*
Embogo 422007 0.84m* 0.00
Fumniture_Coalesse_Kart - Arm/Back/Seat (Poly) 837 m* 0,06 m*
Furniture_Coalesse_Kart - Flex Bar 0,98 m* 0,01 m*
Furniture_Coalesse_Kart - Frame 2,07 m* 0.01m*
Furniture_Coalesse_Kart - Glide 0,29 m* 0.00 m*
Furniture_Coalesse_Kart - Upholstery 0,00 m* 0.00 m* =
Eurmitura Watean Seven | an 200 me 0 me
= < %
elhados : Telhado basico : Telhado Colonial
E £ pesquisar
. . o] . .
=! uza

8 ABES - Associacgao Brasileira de Engenharia Sanitdria e Ambiental



Al X

33° CONGRESSO DA ABES

Congresso Brasileiro de Engenharia Sanitaria e Ambiental

FITABES 2025 ABES

Feira Internacional de Tecnologias de Saneamento Ambiental

Projeto 4: Ampliagdo do sistema de abastecimento de agua de Tanquinho de lengois - BA

Figura-04: Modelagem do SAA Tanquinho de Lengbis - BA
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CONCLUSOES E RECOMENDAGOES

A analise dos casos de sucesso apresentados pela Sabesp ¢ Aegea evidencia que a ado¢do do BIM ¢ uma
necessidade estratégica para empresas de saneamento que desejam otimizar processos, reduzir custos ¢ melhorar
a qualidade dos projetos. A Embasa, ao seguir essa linha, podera alcancar beneficios similares, melhorando sua
eficiéncia operacional e garantindo um ROI mais robusto. A implementa¢do do BIM ndo apenas gera ganhos
financeiros diretos, mas também fortalece a posicdo da empresa no mercado de saneamento, promovendo um
ambiente de trabalho mais integrado, eficiente e sustentavel.
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