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RESUMO

As empresas de saneamento tem um grande desafio: substituir sua infraestrutura de agua e de esgoto para
aprimorar a prestacdo dos servicos.

O fato é que as quantidades de redes que necessitam de renovagdo sdo maiores que os recursos disponiveis, a
analise de indicadores possibilitam a alocacdo dos recursos de forma eficiente.

Para atender tal necessidade, foi criado o Plano Integrado de Renovacdo de Ativos, com uma equipe
multidisciplinar composta por engenheiros, administradores, técnicos e responsaveis por servigos operacionais
que avaliam as diversas varidveis que comprometem as operac@es das redes e que interferem na qualidade da
agua e dos servicos prestados.

O grupo, com representatividade em todas as unidades, tem como objetivo definir os indicadores e o seu grau
de relevancia onde o resultado é a relagdo de enderecos para realizacdo da renovacdo do ativo, com
especificidade e prioridade de execucéo.

O destaque destas a¢des esta na forma integrada em planejar, realizar e acompanhar todas as etapas da gestdo
de renovagdo dos ativos, a unidade de planejamento é responsavel pelo acompanhamento, controle e
apresentacgdo dos resultados a alta administracéo.

As renovagdes de redes executadas visam reduzir problemas operacionais e o impacto financeiro e verificado
pela Taxa Interna de Retorno para obter maior eficacia e possiveis corre¢des de rumo.

A atividade é controlada através de sistema informatizado com senha e nivel de acesso, disponivel em rede que
facilita o acesso as informagdes.

PALAVRAS-CHAVE: Reducéo de Perdas, Gestdo Integrada, Satisfacdo do Cliente, Reducdo de Custos.
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INTRODUGAO

A infraestrutura de redes de agua e esgoto necessitam de renovacdo visando reduzir custos operacionais,
perdas e manter qualidade dos servicos. A partir de tal constatacdo no Planejamento Operacional da Unidade
Centro (Sabesp), verificou-se a necessidade da elaboragdo do Plano Integrado para Gestdo da Renovagdo de
Ativos que conta com a participacdo de engenheiros, técnicos, gestores e encarregados para definicdo de
indicadores para geracdo dos enderecos possiveis de renovacao, suas prioridades, reunies de analise criticas e
sistema informatizado para acompanhamento dos resultados.

O grupo de trabalho se retine periodicamente para definicdo de indicadores para que seja elaborada a lista com
enderecos para renovacao de ativos de agua e esgoto, semestralmente sdo realizadas reunides de analise critica
das obras e estudos de viabilidade econémica onde se verifica o custo da obra e em relacdo aos custos com
reparos de vazamentos, indisponibilidade da agua, aumento das perdas e baixa qualidade da agua.

A implantacdo da Gestdo da Renovacdo de Ativos é possivel realizar um planejamento em longo prazo, devido
a participagdo de representantes de todas as éreas, a troca de informacdo é mais rapida possibilitando correcéo
de rumos e decisdes compartilhadas.

A importancia deste trabalho é desenvolver uma metodologia de forma padronizada e com a participagdo dos
envolvidos na atividade na definicho dos indicadores, realizagdo de acompanhamento, controle e
disponibilizacdo dos resultados de forma descentralizada por meio de sistema.

METODOS

O Plano Integrado para Gestdo da Renovagdo de Ativos iniciado em 2015, definiu as etapas e responsaveis
pela estratégia e controle.

Renovacao de Ativos — Controle e Estratégia

C Estratégia > ( Controle )

"1 Entrada para o ciclo de
Planejamento Operacional
(bienal)

5 ] de Contratos
Execugdo - troca de ativos —
Polos de Manutengdo e
Engenharia

Reunido com
superintendente para

diretrizes (bienal) Analise Critica - célula

planejamento (semestral) com
Polos de Manutengéo e
Engenharia

Avaliagdo (anual)

E ano de
PO ?

Priorizagdo (bienal) ou

Ajuste (anual) — célula
planejamento , Polos de
Manutengdo e Engenharia

7 Relatdrio de
Recomendacgdes (bienal) —
Célula Planejamento

Figura 1: Fluxograma da Gestao da Renovacédo de Ativos
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PRIMEIRA ETAPA: Definicdo de Itens para Renovacédo de Ativos

E realizada reunido com grupo de especialistas onde foram definidos os itens para indicar as redes que
apresentaram falhas para substituicao.

Listagem de servicos com base no SIGAO e CSl recomendados para renovacdo de ativos

Premissas para selecdo - Agua

. Cilalo do Produto | Priorizagio
Idade de Rede Wazamentos Qualidade dadgua Faltad'dgua Geral/Pouca Prezsig| objeto Motivo {Criocidades) —
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Periodo|eriticldade | ocrrénoas | crtlcidade | ocoménaas |eritdcldade | ocorrénciaz critld dade 2& 3- Middia
[2mpza 2013) (20122 2013) (2012 a 2013) Feisin R e 42 5- Al
4 -Singularidade |5 -Matenal em cmento amlanto
& -Problema Estrutural

Figura 2: Critérios selecionados para renovagcéo de redes de Agua

o Idade de Rede — medido em anos, desde a sua instalacéo;
¢ Vazamentos — medidos por nimero de ocorréncias registradas;
e Qualidade da 4gua — medida por nimero de ocorréncias registradas;
e Falta d’agua ou Pouca Pressdo — medida em ntimero de ocorréncias registradas;
e - fonte Arial, corpo 10, negrito, alinhado a esquerda, cor preta.
Listagem de servicos com base no SIGAO e CSl recomendados para renovacdo de ativos
Premissas para selecdao — Esgoto
OBJETO MOTVG Cilcua do h'mm: i_'_lﬂ;v
H:::du [R:liu:I:)Tﬂﬂ} Msterizl :Z.":; Siniztros | Refixes [Puiu-:xcmﬂ} CT:.:::;EHS ;:‘h‘f;w - :‘ - :::__:::
3 -Problema Estrutural 4 5- At
FEROD0 wde o n"de wde W de o de | — W | ——
Figura 3: Critérios selecionados para renovagéo de redes de Esgoto
o Idade de Rede — medido em anos, desde a sua instalacéo;
e DD - desobstrucdo domiciliar, medida por nimero de ocorréncias registradas;
e Material — dado por tipo de material da rede;
e Lancamentos em GAP — langamentos em galeria de agua pluvial, medidos em ndmero de ocorréncias
registradas;
e Sinistros — medidos em nimero de ocorréncias registradas;
o Refluxos — medidos em nimero de ocorréncias registradas;
e DC - desobstrucéo de coletor, medida por nimero de ocorréncias registradas;
e Conserto de redes — medido por nimero de ocorréncias.

Apos esta etapa e realizado levantamento das quantidades de ocorréncias para geragdo dos endere¢os com suas
prioridades de execucdo que sdo encaminhados aos polos de manutencédo para analise e providéncias.
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Retorno da Planilha de Priorizacdao — Agua
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Figura 4: Planilha Excel para acompanhamento de execucao de agua
Retorno da Planilha de Priorizacdo — Esgoto
SUbSTItUICHD | summonicho de
de Rede ,..,_:.;.,.,.
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e . IWVENIDA TRUMAIN 2 el 3 1 ‘. 1 X
[ e UA ADELING FRANCISCO PEDRAS + g 2 ' 5 Ll 1 X
e e RUA AIRI 3 v 2 ' : 2 1 X
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Figura 5: Planilha Excel para acompanhamento de execugéo de esgoto
4 ABES - Associacédo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental

AESABESP - Associagao dos Engenheiros da Sabesp



D ': .
CONGRESSO ABES
FENASAN 2017

O acompanhamento era realizado através de planilhas atualizadas anualmente, inexisténcia de acompanhamento e
de reunides de analise critica dos resultados.

RESULTADOS DA PRIMEIRA ETAPA

Apos a elaboragdo dos enderecos com suas respectivas prioridades que consideram as ocorréncias de falhas
nas redes de agua e esgoto, foram analisadas as renovacOes realizadas no Polo de Manutengdo Mooca, 0s
resultados foram os seguintes:

Excelente
Bom
Médio

Aceitavel

o A W N -

Ruim

Figura 6: Defini¢do da prioridade da renovacéo de ativos

- Direcionar o investimento para renovacéo de redes/ramais de 4gua;
- Utilizar a planilha de Priorizac@o definida entre Planejamento, Engenharia e as UGR’s.

Priorizado x Realizado — Agua
Substituicao de redes - 2015

Criticidade

3

4

Enderecos Priorizados 0 702 75 0
Realizados 0 15 8 10 0 33
0% 1,33% 0,71% 0,89% 0% 2,92%

Figura 7: Enderecos disponibilizados para execugdo com prioridades

Priorizado x Realizado — Esgoto
Substituicao de Redes - 2015

Criticidade
2
Enderecos Priorizados 2.962 2 0 0 0 2.964
Realizados 19 L 0 0 0 20
0,64% 0,03% 0% 0% 0% 0,67%

Figura 8: Enderecos disponibilizados para execu¢do com prioridades
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SEGUNDA ETAPA: Renovagéo de ATIVOS PDCL

As renovacgdes foram analisadas e através do PDCL foram sugeridas melhorias para o processo, definir pesos
para os itens que séo utilizados para a definicdo dos enderecos, incluir indicador de perdas do setor, comparar
a taxa de retorno das obras executadas.

Foram verificadas as etapas definidas na estratégia e controle e o0 ap6s obter aprovagdo do grupo as alteracdes
foram realizadas.

Critérios Atuais — Rede Agua < 400mm
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Figura 9: Definicdo de pesos para os critérios de renovacéo de agua
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Figura 10: Definicao de pesos para os critérios de renovacao de esgoto
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RESULTADOS DA SEGUNDA ETAPA
Em reunido de andlise critica foi constatado que em alguns casos a execuc¢do de renovacao de ativo é realizada
na prioridade menor devidos a problemas operacionais como atendimento a qualidade de agua, oportunidade

de parcerias com a PMSP e obras emergéncias.

em parceri

Figura 11: Renovagdo com baixa prioridade execu

Priorizado x Realizado — Agua
Substituicao de redes - 2016

dade
AQua Ola
2 3 4
Enderecos Priorizados 0 428 802 64 5 1.742
Realizados 0 3 > 20 4 32
0,17% 0,29% 1,15% 0,23% 1,84%

Figura 12: Resultado da renovacao de ativos de dgua sistema informatizado

Priorizado x Realizado — Esgoto
Substituicio de Redes — 2016

Criticidade
2
Enderecos Priorizados 1.056 31 7 0 1 2.964
Realizados 4 19 2 0 L 26
0,13% 0,64% 0,07% 0% 0,03% 0,88%

Figura 13: Resultado da renovacao de ativos de esgoto sistema informatizado

Foi utilizado como referencia o custo de capital de 8,06% como taxa de retorno para medir o resultado das

acOes de renovacdo de &gua e esgoto.
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2015
Valores Fisicos Investidos A R % dos Valores
Resumo (km para rede; unidades i Investidos de TIR obtida
: Investidos em RS
para ramais) cada ltem
Renovagio de Rede de Agua 40,2 3.047.193 A40% 6,5%
Renovagdo de Ramal de ﬁgua 6.607,0 2.030.296 10% 16,1%
Renovagio de Rede de Esgoto 26,9 7.850.184 39% -11,9%
Renovagido de Ramal de Esgoto 979,0 2.422.007 12% 3,3%
Renovagdo Combinada - 20.349.679 100% 3,8%

2016

Resumo

Valores Fisicos Investidos

midades para

Valores
Investidos em RS

% dos Valores
Investidos de
cada Item

TIR obtida

Renovacdo de Rede de ﬁigua 34,0 B8.295.372 23% 5, 7%
Renovagdo de Ramal de ﬁngua 29.536,0 14.606.842 40% 11,8%
Renovagido de Rede de Esgoto 24,0 11.489.206 32% -14,3%
Renovagdo de Ramal de Esgoto 2.170,0 1.988.159 5% 14,3%
Renovagdo Combinada - 36.379.578 100% 6,6%

Figura 14: Resultado da a¢des com avaliacdo financeira

e TIR de ramal de 4gua acima do

Custo de Capital :

8,06% (FT)

¢« TIR Combinada abaixo do
Custo de Capital : 8,06% (FT)

Figura 15: Sistema da gestao disponivel em rede
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Acompanhamento e Controle

el G B P | e m

Figura 16: Sistema Gestao de Renovacao de Ativos para acompanhamento dos resultados

Sistema Informatizado para disponibilizacdo das informac6es referente a renovacao de ativos de rede de agua e
esgoto com niveis de acesso.

CONCLUSOES

Com base no trabalho realizado, concluiu-se que:

A questdo da escassez hidrica mundial bastaria para qualquer mobilizacdo no sentido de minimizar perdas, em
paises com o recurso natural agua em abundancia, como é o caso do Brasil. Ndo se deve descuidar um sé
momento do aproveitamento racional e planejado de agua para os diversos fins a que se faz (til,
principalmente ao abastecimento humano.

Grande parte das perdas fisicas em vazamentos de tubulagfes tem como destino os proprios aquiferos e rios de
superficie, elevando assim os custos com o tratamento.

As empresas de saneamento tem um grande desafio de substituir sua infraestrutura de rede agua e de esgoto
para aprimorar a prestacdo dos servigcos com recursos limitados oriundos de tarifas e alguns financiamentos.

Na hip6tese que os recursos fossem ilimitados ndo haveria capacidade operacional para realizar todas as ac6es
de renovacao de redes de agua e esgoto.

O Plano Integrado para Gestdo da Renovagdo de Ativos é formado por de um grupo de especialistas das areas
técnicas e operacionais que elabora os indicadores, o seu grau de importancia e analisa os resultados obtidos
para substituicdo da infraestrura de redes de agua e esgoto. Essa andlise visa proporcionar resultados
financeiros favoraveis, acompanhamento e controle das obras realizadas, realizagdo de PDCL a cada ciclo e
envio de relatérios para a tomada de deciséo.

Enfim destaque-se que é uma ferramenta importante de apoio a Gestdo. Através da disponibilizacdo dos dados
das redes de agua e de esgotos priorizados possibilita 0 planejamento a curto, médio e longo prazo de acordo
COM 0S recursos.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. Controle e Reducio de Perdas nos Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua — Abes - . Associagao Brasileira
de Engenharia Sanitaria e Ambiental. Rio de Janeiro, Brasil, revisdo 1 14/10/2015.

2. CSI - Sistema de Informacfes Comerciais

3. SIGAO - Sistema de Informacdes Operacionais.

ABES - Associacao Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental 9
AESABESP - Associagao dos Engenheiros da Sabesp



	V-020 -  PLANO INTEGRADO PARA GESTÃO DA RENOVAÇÃO DE ATIVOS
	RESUMO

	INTRODUÇÃO
	MÉTODOS
	PRIMEIRA ETAPA: Definição de Itens para Renovação de Ativos
	RESULTADOS DA PRIMEIRA ETAPA

	SEGUNDA ETAPA: Renovação de ATIVOS PDCL
	RESULTADOS DA SEGUNDA ETAPA

	CONCLUSÕES
	REFERÊNCIAS BIBLIOGRÁFICAS

