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Os desafios do saneamento na Rocinha,
a maior favela do Rio de Janeiro

The challenges of sanitation in Rocinha, the largest favela in Rio de Janeiro
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RESUMO
O saneamento basico em favelas constitui uma das expressdes mais
evidentes da desigualdade urbana no Brasil, especialmente em territorios
marcados por ocupacdes irregulares, alta densidade populacional e
urbanizacao desordenada. A Rocinha, localizada na Zona Sul do municipio
do Rio de Janeiro, com area aproximada de 144 km? populacdo estimada
em 72 mil habitantes e densidade superior a 50000 hab./km? exemplifica
de forma emblemadtica essa realidade. O estudo analisou as condicoes
de saneamento bdsico na comunidade, considerando os componentes
de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, manejo de residuos
solidos e drenagem de aguas pluviais, a luz das politicas publicas vigentes.
A metodologia adotada consistiu na aplicagdo da matriz SWOT — também
conhecida como FOFA (Forca, Oportunidade, Fraqueza e Ameaca) —,
adaptada ao contexto de assentamentos informais, com base em dados
secundarios, observacdes de campo e informacdes sistematizadas a
partir de estudos técnicos e institucionais. Os resultados evidenciaram
fragilidades estruturais significativas, como redes mistas de esgoto e
drenagem, perdas elevadas no sistema de abastecimento de agua, baixa
frequéncia na coleta de residuos sdlidos e elevada vulnerabilidade a
eventos hidrometeoroldgicos extremos. Por outro lado, identificaram-se
forte mobilizacdo comunitdria, potencial para parcerias institucionais e
oportunidades decorrentes do Novo Marco Legal do Saneamento. Concluiu-
se gque a superacdo dos desafios identificados demanda politicas publicas
integradas, investimentos continuos em infraestrutura e fortalecimento da
participacao social, de modo a promover melhorias efetivas na qualidade de

vida e no desenvolvimento urbano sustentavel em territorios vulneraveis.

Palavras-chave: saneamento basico; comunidades; infraestrutura

sanitaria; urbanizacdo precaria.

ABSTRACT
Basic sanitation in informal settlements is one of the most evident
expressions of urban inequality in Brazil, particularly in territories
characterized by irregular occupation, high population density, and
unplanned urbanization. The Rocinha favela, located in the South Zone
of the city of Rio de Janeiro, with an approximate area of 144 km? an
estimated population of 72000 inhabitants, and density exceeding
50,000 inhabitants/km?, emblematically exemplifies this reality. This
study analyzed the conditions of basic sanitation in the community,
considering the components of water supply, sanitary sewage, solid
waste management, and urban stormwater drainage, in light of the
current public policies. The adopted methodology consisted of applying
the Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) matrix,
adapted to the context of informal settlements, based on secondary
data, field observations, and information systematized from technical
and institutional studies. The results revealed significant structural
weaknesses, such as combined sewage and drainage networks, high
losses in the water supply system, low frequency of solid waste collection,
and high vulnerability to extreme hydrometeorological events. On the
other hand, strong community mobilization, a potential for institutional
partnerships, and opportunities arising from the New Legal Framework for
Sanitation were identified. It is concluded that overcoming the identified
challenges requires integrated public policies, continuous investments in
infrastructure, and the strengthening of social participation, in order to
promote effective improvements in quality of life and sustainable urban

development in vulnerable territories.

Keywords: basic sanitation; communities; sanitation infrastructure;

precarious urbanization.
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INTRODUCAO

O saneamento basico constitui um dos pilares fundamen-
tais para a promogao da satide publica, da qualidade de
vida e do desenvolvimento urbano sustentavel (ONU-
Habitat, 2016). Entretanto, em contextos de urbaniza-
¢do informal, como favelas e assentamentos precarios,
0 acesso aos servicos de abastecimento de agua, esgota-
mento sanitario, manejo de residuos sélidos e drenagem
urbana permanece limitado e desigual, refletindo pro-
fundas disparidades socioespaciais no Brasil (Caldeira,
2000; Gregori, 2005).

O processo de favelizagdo esta associado a urbanizagao
acelerada, ao éxodo rural e a concentracio de oportunida-
des econdmicas nos grandes centros urbanos, sem o cor-
respondente planejamento habitacional e urbano (Santos,
1982). Como consequéncia, consolidaram-se ocupacdes
em areas ambientalmente frageis, como encostas e mar-
gens de corpos ddgua, onde a implantagao de infraestru-
tura urbana convencional apresenta maiores restri¢oes
técnicas e econdmicas (Ferreira, 2007). Esses territorios
caracterizam-se por elevada densidade populacional,
precariedade construtiva e déficit histérico de servigos
publicos essenciais.

A insuficiéncia de saneamento basico em favelas con-
figura um fator estruturante de vulnerabilidade socioam-
biental. Redes de esgoto incompletas ou informais, inter-
miténcia no abastecimento de agua, baixa frequéncia da
coleta de residuos solidos e deficiéncia dos sistemas de
drenagem contribuem para a proliferacao de doengas de
veiculagao hidrica, a contamina¢do ambiental e 0 aumento
dos riscos associados a eventos hidrometeorologicos extre-
mos (ONU-Habitat, 2016).

Nesse contexto, a Rocinha, localizada na Zona Sul do
municipio do Rio de Janeiro, destaca-se como um caso
emblematico. Considerada uma das favelas mais den-
samente povoadas do pais, apresenta ocupacio consoli-
dada em drea de encosta, morfologia urbana complexa e
forte integracao funcional a cidade formal. Apesar de sua
localizagdo estratégica, proxima a bairros de alto padrao,
a comunidade enfrenta desafios persistentes relaciona-
dos a urbanizagdo precaria e a provisao de servicos de

saneamento, evidenciando desigualdades no acesso a
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direitos urbanos bésicos (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica, 2022; Souza, 2018).

A relevancia do tema insere-se também no ambito
dos compromissos internacionais assumidos pelo Brasil,
como os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs) da Agenda 2030, em especial o ODS 6, que visa
assegurar o acesso universal a dgua e ao saneamento
(Organizagdo das Nagdes Unidas, 2015). Em nivel nacio-
nal, a Lei n° 14.026/2020, que institui o Novo Marco Legal
do Saneamento, refor¢a a necessidade de universaliza¢ao
dos servicos, eficiéncia operacional e fortalecimento da
regulagdo, criando oportunidades e desafios para a imple-
mentagio de solugdes em territdrios de urbanizagio infor-
mal (Brasil, 2020).

Diante desse cenario, o presente estudo teve como obje-
tivo analisar os desafios e as potencialidades do saneamento
basico na Rocinha, utilizando a metodologia SWOT adap-
tada a realidade de assentamentos informais (Chiavenato;
Sapiro, 2009; Silveira, 2001). Buscou-se identificar forgas,
fraquezas, oportunidades e ameagas associadas aos prin-
cipais componentes do saneamento, de modo a subsidiar
estratégias mais eficazes, inclusivas e sustentdveis, con-
tribuindo para a melhoria da qualidade de vida e para a
promogao da justica socioambiental em territdrios urba-

nos vulneraveis.
METODOLOGIA

Caracterizacao da area de estudo
A pesquisa foi desenvolvida na Rocinha, localizada na
Zona Sul do municipio do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, Brasil (Figura 1). A comunidade encontra-se
inserida entre os bairros de Sio Conrado e Gavea, ocu-
pando predominantemente dreas de encosta e apresen-
tando forte integracdo a malha urbana formal da cidade.
A Rocinha tem drea aproximada de 1,44 km?,
caracterizando-se por elevada intensidade de uso e ocupacéo
do solo, com predominéncia do uso residencial associado
a expressiva presenca de comércio local e prestagdo de
servicos. Do ponto de vista socioecondmico, observa-se
elevada heterogeneidade, marcada sobretudo por atividades

informais e pequenos estabelecimentos comerciais, que
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BRASIL

Fonte: Kunz et al. (2016), apud fonte original indisponivel.
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Figura1- Localizacdo da Rocinha no Brasil, no municipio do Rio de Janeiro, e delimitacdo da area de estudo

desempenham papel central na dinAmica econémica da
comunidade (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
2022). A ocupagao do territério ocorre de maneira densa
e continua, com expressiva verticalizacio das edifica¢des,
decorrente tanto das limita¢des fisicas impostas pela topo-
grafia quanto da escassez de dreas disponiveis para expan-
sao horizontal.

De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2022), a populagao da Rocinha é esti-
mada em aproximadamente 72 mil habitantes, resultando
em densidade populacional superior a 50 mil habitantes
por quilémetro quadrado, o que posiciona a comunidade
entre as areas urbanas mais densamente povoadas do pais.
O padréo habitacional é composto majoritariamente de
moradias em alvenaria, muitas delas construidas de forma
progressiva e por meio da autoconstru¢ao, frequentemente
com multiplos pavimentos e elevada densidade domiciliar.

Persistem na comunidade diversos problemas rela-
cionados a infraestrutura urbana e sanitaria, tais como
desigualdades na oferta de saneamento basico, drenagem
urbana e acessibilidade, sobretudo nas areas localiza-
das em cotas mais elevadas e de ocupagdo mais recente.
Esses fatores contribuem para a exposi¢ao da popula-
¢do a riscos ambientais e geotécnicos, especialmente em
areas de encosta.

A formacdo da Rocinha remonta a década de 1920,
quando a area pertencia a Companhia Castro Guido, de

origem portuguesa. Apos o leildo e posterior abandono
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do terreno pela empresa, o local passou a ser progressi-
vamente ocupado (Lopes, 2018). A partir da década de
1950, a intensificagao do fluxo migratério, especialmente
oriundo da Regido Nordeste, impulsionou o crescimento
acelerado da comunidade (Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro - Centro de Pesquisas e Articula¢do de
Conhecimentos Rocinha, 2025).

Apesar de sua relevancia territorial e de sua inser-
¢do estratégica no contexto urbano do Rio de Janeiro, a
comunidade ainda enfrenta desafios significativos rela-
cionados a infraestrutura urbana, & mobilidade, a ocu-
pacdo de areas ambientalmente sensiveis e ao acesso a
politicas publicas, o que reforga a pertinéncia da Rocinha
como objeto de estudo em pesquisas de naturezas urbana,
social e ambiental.

No que se refere ao saneamento bésico, a comunidade
da Rocinha apresenta um quadro de cobertura parcial
e heterogénea, caracteristica recorrente de assentamen-
tos urbanos informais no municipio do Rio de Janeiro.
Dados do IBGE (2022) indicam que 72% dos domicilios
estdo conectados a rede geral de esgotamento sanitario,
enquanto 28% ainda ndo dispdem desse servico bésico.
As areas com menor cobertura concentram-se, sobretudo,
nas por¢oes mais elevadas e de dificil acesso da comuni-
dade, como Macega, Roupa Suja, Terreirao e Cachopa, além
de trechos do vale principal, entre a Rua 1 e o Largo do
Boiadeiro (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
2022; Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro, 2023).
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Desde a concessdo dos servicos de saneamento no estado
do Rio de Janeiro, a implanta¢ao, operagdo e manutengao
dos sistemas formais de esgotamento sanitario passaram a
ser de responsabilidade da concessionaria Aguas do Rio,
sucedendo a atuacdo da Companhia Estadual de Aguas e
Esgotos do Rio de Janeiro - CEDAE (Aguas do Rio, 2022).
Apesar desse novo arranjo institucional, observa-se a coe-
xisténcia de solugdes formais e informais, incluindo liga-
¢oes irregulares, sistemas simplificados e a gestao indi-
vidual ou comunitaria das instalacdes sanitarias, o que
compromete a eficiéncia operacional do sistema e agrava
os impactos ambientais e sanitarios (Prefeitura da Cidade
do Rio de Janeiro, 2023).

Predominam redes mistas e informais, com interliga—
¢oes inadequadas entre esgotamento sanitario e drena-
gem pluvial. Essa configuragdo favorece extravasamen-
tos frequentes, especialmente durante eventos de preci-
pitagdo intensa, resultando em transbordamentos nao
planejados de esgoto combinado (unforeseen Combined
Sewer Overflows - uCSOs), ampliando os riscos a saude
publica e a qualidade ambiental (Oliveira et al., 2024).
A presenga significativa de residuos solidos intensifica esse
cendrio, ao obstruir redes, bocas de lobo, valas e canais,
reduzindo a capacidade de escoamento e ampliando a
ocorréncia de alagamentos (Prefeitura da Cidade do Rio
de Janeiro, 2023).

No tocante ao abastecimento de agua, embora 99% dos
domicilios estejam formalmente ligados a rede, persistem
dificuldades estruturais relevantes (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, 2022). As elevadas cotas topogra-
ficas dificultam o fornecimento regular nas dreas mais
altas da comunidade, enquanto a auséncia de estruturas
publicas adequadas de reservagdo, associada a vazamen-
tos, perdas fisicas e ligaces clandestinas, resulta em ele-
vada taxa de perdas e intermiténcia no abastecimento,
comprometendo o acesso continuo a agua potavel (Souza,
2018). Em alguns setores proximos a floresta e a Estrada
da Gdvea, ainda sao utilizadas fontes alternativas, como
pogos e nascentes, evidenciando a fragilidade do sistema.

A gestao de residuos solidos constitui outro desafio
critico. A Rocinha gera mais de 140 toneladas de residuos

por dia, volume que supera a capacidade operacional do
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sistema de coleta da Companhia Municipal de Limpeza
Urbana (COMLURB). As limita¢des impostas pela mor-
fologia do territdrio — caracterizado por encostas ingre-
mes, vielas estreitas e escadarias — dificultam o acesso
de equipamentos de coleta. Como alternativa, foram
implantados pontos de acimulo de residuos ao longo da
Estrada da Gévea, os quais, em periodos de chuvas inten-
sas, tornam-se focos de obstrugao de bueiros e talvegues,
potencializando riscos sanitdrios e ambientais, inclusive
para os bairros do entorno, como Sdo Conrado e Gavea
(Companhia Municipal de Limpeza Urbana, 2024).

A ocupagio progressiva e desordenada do territério,
associada as limita¢oes geomorfologicas e a precarie-
dade historica da infraestrutura urbana, compromete a
implantagao de redes convencionais de servigos publicos.
Edificagdes adensadas e sobrepostas, ventilagdo limitada
e elevada umidade no interior das habita¢des contribuem
para condi¢des ambientais desfavoraveis e maior incidén-
cia de doencas, reforcando a necessidade de intervencdes
integradas e de politicas publicas adaptadas as especificida-
des de assentamentos informais (Souza, 2018), conforme

ilustrado na Figura 2.

METODO

Para a pesquisa, utilizou-se a metodologia SWOT, ferra-
menta de diagndstico do planejamento estratégico que
identifica forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas,
orientando melhorias internas e externas (Ahmed; Zairi;
Almarri, 2006; Silveira, 2001). A andlise considera ele-
mentos que impactam os objetivos da organizagdo em
consonancia com sua missdo, visao e valores, conforme
ilustrado na Figura 3 (Chiavenato; Sapiro, 2009).

Forgas e fraquezas correspondem, respectivamente, as
competéncias e as limita¢des internas, enquanto oportuni-
dades e ameacas referem-se a fatores externos favoraveis
ou restritivos (Ahmed; Zairi; Almarri, 2006). A aplica¢ao
da matriz SWOT ¢ orientada pelos “4 Comos”, que dire-
cionam o aproveitamento de oportunidades, a mitigacdo
de ameagas e a superagio de fragilidades (Duarte, 2006).
Neste estudo, a matriz foi adaptada a realidade da Rocinha
para a analise do saneamento basico nos componentes

de dguas pluviais, esgotamento sanitdrio, abastecimento
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de dgua e residuos solidos, considerando as dimensoes
sociais, culturais e econOmicas.

No contexto da comunidade, os stakeholders incluem
moradores, organiza¢des comunitdrias, poder publico,
organizagdes ndo governamentais (ONGs) e empresas,
ampliando o conceito tradicional de clientes e fornecedo-
res. As diretrizes da SWOT (os 4 “Comos”) foram ajusta-
das para orientar agdes que promovam a universalizacdo
do saneamento basico e a melhoria da qualidade de vida.
Essa abordagem combina analise estratégica e compreen-
sao do contexto urbano, contribuindo para solugoes efe-
tivas e adequadas a realidade da comunidade.

Os dados utilizados na aplica¢do da matriz SWOT
foram obtidos a partir de andlise documental, revisao
bibliografica e levantamento de dados secundarios pro-
venientes de érgaos oficiais, relatérios técnicos e estudos
académicos recentes, além de observagdes de campo reali-
zadas no periodo de 2023 a 2024. As informagdes sistema-
tizadas nos quadros de resultados refletem a consolidagao

dessas fontes, complementadas por registros de reunides

comunitarias, diadlogos com liderancas locais e participagao
em atividades de extensdo universitdria desenvolvidas na
comunidade. Esse conjunto de dados permitiu identificar
padroes recorrentes, desafios estruturais e potencialida-
des locais, assegurando consisténcia analitica e robustez

metodoldgica a aplicagdo da matriz.
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i i
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Fonte: adaptada de Chiavenato e Sapiro (2009).

Figura 3 - Matriz SWOT.

Fonte: elaborada pelo autor.

Figura 2 - Realidade do saneamento na Rocinha. (A) Vista da comunidade, evidenciando a ocupacdo urbana densa e a complexidade
topografica; (B) canal de drenagem com acumulo de residuos sélidos; (C) canal de dguas residudrias com presenca de tubulagdo de

abastecimento de dgua e residuos; (D) vista do interior de uma caixa-ralo, evidenciando poluicdo e acimulo de residuos
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RESULTADOS E DISCUSSAO

A aplicagdo da matriz SWOT possibilitou uma analise
estratégica das especificidades locais, com potencial de
replicacdo em contextos urbanos semelhantes, subsidiando
solugdes integradas que articulem o poder publico e a par-
ticipacdo comunitdria.

Os quadros aplicam a matriz SWOT — também conhe-
cida como FOFA (For¢a, Oportunidade, Fraqueza e
Ameaca) — aos principais componentes do saneamento

bésico: manejo de aguas pluviais (Quadro 1); esgotamento

sanitario (Quadro 2); manejo de residuos (Quadro 3); e
abastecimento de dgua (Quadro 4), identificando elementos

estratégicos para subsidiar agoes e politicas de melhoria.

Aproveitar as oportunidades para explorar ao
maximo as forcas

As forgas existentes no territério da Rocinha podem ser
potencializadas a partir de oportunidades institucionais e
sociais, com destaque para a elevada mobilizagao comu-

nitaria. A atuacio continua de associagdes de moradores,

Quadro 1- Aplicagao da matriz SWOT para o manejo de aguas pluviais

Forca

Forte engajamento
comunitario (presenca de
organizagdes comunitarias e
meios de comunicac¢do locais
que facilitam a mobiliza¢ao da
populacao para iniciativas de
melhoria da infraestrutura e de
conscientizacdo ambiental).

Oportunidade

Parcerias académicas e com ONGs para
inovacao em solugdes de problemas
complexos.

Aproveitamento do Novo Marco Legal
e da Nova Norma de Manejo de Aguas
Pluviais para captagao de recursos
setoriais.

Crescente interesse em Solucoes
Baseasas na Natureza (SBNs) com
suporte técnico.

| Fraqueza |

Inundacdes no canal principal.
A falta de planejamento urbano
e a alta densidade populacional
dificultam a adoc¢ao de solucdes
de drenagem.

Declividade e tipo de solo.

Velocidade de escoamento
elevado.

Descarte irregular de residuos.

Ameaca

Aumento das chuvas intensas,
devido as mudancas climaticas.

Desigualdade de investimentos,
com prioridade para bairros
vizinhos a Rocinha.

Falta de manutencdo nas redes de
esgoto e drenagem.

O gradeamento da caixa de
contencao a jusante perde funcao
nas cheias e agrava as inundacoes.

Fonte: elaborado pelo autor.

Quadro 2 - Aplicacao da matriz SWOT para o esgotamento sanitario

O engajamento de jovens
lideres locais, aliado a
participacdo de universitarios
de varias instituicoes do RJ.

Reconhecimento global do
bairro Rocinha.

Oportunidade

Potencial de apoio de educagao
ambiental de instituicbes de ensino
parceiras.

Disponibilidade de parcerias para o
desenvolvimento de tecnologias voltadas
para areas de urbanizacao irregular.

Investimento de novas concessionarias.

Fraqueza

O crescimento populacional
acelerado, aliado a infraestrutura
deficiente e a fragmentacao das
politicas publicas, constitui uma
fraqueza significativa, dificultando
a implementacdo de melhorias
eficazes.

Ameaca

Falta de manutencao adequada
das redes de esgoto e
drenagem, agravando o risco
de inundacoes e a presenca de
esgoto a céu aberto.

Fonte: elaborado pelo autor.

Quadro 3 - Aplicacao da matriz SWOT para o manejo de residuos

Forca

A proximidade com dreas
urbanas que ja tém sistemas
consolidados de manejo de
residuos.

As escolas apresentam
potencial estratégico
como polos de
conscientizacao ambiental.

Oportunidade

Projetos interdisciplinares com educacao
ambiental, desenvolvidos em parceria com
instituicoes externas, fortalecem o manejo
de residuos e a sustentabilidade.

| Fraqueza

A baixa conscientizacao da
populacao resulta no descarte
inadequado de residuos.

Resisténcia a mudanca de
habitos.

Vielas que dificultam o acesso
dos caminhdes as dreas mais
internas da comunidade.

Intenso crescimento demografico.

| Ameaca

A contaminagao do solo e da
Aagua, causada pelo descarte
inadequado de residuos.

A falta de incentivos para as
escolas limita a efetividade das
acoes de conscientizacdo e
educacao ambiental, impactando
0s esfor¢os para promover
mudancgas duradouras.

Falta de investimentos.

Fonte: elaborado pelo autor.
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Quadro 4 - Aplicacao da matriz SWOT para o abastecimento de agua

Oportunidade

Fraqueza Ameaca

A alta taxa de perda de agua,
resultante de vazamentos e
ligacdes clandestinas

Contaminacdo das fontes de agua

) ) locais, impactando na satide publica
Reconhecimento da Rocinha como P p

territdrio prioritario em politicas
publicas de infraestrutura basica

Investimentos externos com
novas concessionarias Falta de infraestrutura para
abastecimento e intermiténcia do

abastecimento

Falta de reservacao e dificuldade
em abastecer regides a montante

Fonte: elaborado pelo autor.

coletivos locais e organizagoes da sociedade civil evidencia
uma organizagao social consolidada, observavel em ativi-
dades de campo e na participagio ativa da populagédo em
agoes coletivas, favorecendo a adesdo a projetos de sanea-
mento basico. O conhecimento empirico dos moradores
sobre a dinamica territorial constitui um ativo estratégico
para o planejamento de solu¢des adaptadas a realidade
local, aumentando a efetividade e a sustentabilidade das
interven¢des. No manejo de residuos, ecopontos comu-
nitarios e a educa¢do ambiental nas escolas fortalecem a
reciclagem, o engajamento social e o fomento a inclusao
produtiva. De forma complementar, investimentos exter-
nos possibilitam a amplia¢ao de reservatdrios e a implan-
tagdo de sistemas planejados de abastecimento de agua e
coleta de esgoto, enquanto projetos de pesquisa e capaci-
tagdo comunitaria contribuem para o desenvolvimento de
solu¢des inovadoras e sustentaveis, promovendo melho-
rias integradas no saneamento, na qualidade de vida e no

desenvolvimento urbano.

Usar as forcas para eliminar ou reduzir os efeitos
das ameacas

A mobilizacio das forcas locais constitui elemento central
para a mitigacdo de ameagas e a melhoria da qualidade
de vida. No abastecimento de agua, o reconhecimento da
Rocinha como area prioritdria pode impulsionar investi-
mentos em infraestrutura hidrica e fortalecer a articulacio
entre concessionaria e poder publico, reduzindo riscos a
saude e a seguranca hidrica. No esgotamento sanitario,
0 engajamento comunitario e a manutengao das redes
sdo fundamentais para minimizar langamentos irregula-
res, transbordamentos e doencas associadas. A educacio
ambiental, aliada a implantagdo de ecopontos, contri-
bui para a reducéo do descarte inadequado de residuos

e dos impactos sobre os sistemas de dguas residuarias.
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Adicionalmente, a atuagao de organiza¢des comunitarias
e aadogao de solucdes baseadas na natureza (SbNs) favo-
recem a reducdo do escoamento superficial, o aumento da
resiliéncia urbana e a promogdo de um desenvolvimento

mais sustentdvel e seguro.

Aproveitar as oportunidades para transformar

fraquezas em forcas ou reduzir sua gravidade

O engajamento de liderangas locais, estudantes e orga-
nizagdes comunitarias fortalece os processos de educa-
¢do e conscientizagdo em saneamento basico, contri-
buindo para a transformagéo de fragilidades estruturais
em ativos territoriais. Parcerias estratégicas entre poder
publico, iniciativa privada, academia e sociedade civil
viabilizam o desenvolvimento e a adapta¢ao de tecno-
logias voltadas a dreas de urbanizagéo irregular, espe-
cialmente nos sistemas de coleta e tratamento de esgoto
e de drenagem urbana. Nesse contexto, a mobilizagdo
social, associada ao respaldo institucional proporcio-
nado pelo Novo Marco Legal do Saneamento Basico
(Lei n° 14.026/2020) e as normas técnicas nacionais
para o manejo de aguas pluviais urbanas, conforma um
arcabougo regulatorio favoravel a ampliagdo da cober-
tura dos servigos, ao estimulo a inovagdo tecnoldgica e
ao aprimoramento da eficiéncia operacional dos siste-
mas de saneamento (Associacdo Brasileiro de Normas
Técnicas, 2023; Brasil, 2020). Medidas adaptadas a reali-
dade local, como escadarias hidraulicas verdes e demais
solugdes baseadas na natureza (SbNs), contribuem para
mitigar transbordamentos e reduzir o volume e a velo-
cidade do escoamento pluvial. No manejo de residuos,
iniciativas de conscientizacdo ambiental e a criacdo de
Polos de Reciclagem promovem gestao adequada, par-
ticipagdo comunitaria, além da promogdo de emprego

e incremento econémico.
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No abastecimento de dgua, o reconhecimento da
Rocinha como bairro e os investimentos externos possi-
bilitam melhorias estruturais, regulariza¢ao de conexdes,
ampliacao de reservatdrios e adogao de solugdes tecnolo-
gicas, resultando em um sistema mais eficiente, resiliente

e sustentavel para toda a comunidade.

Reduzir as fraguezas para eliminar ou diminuir o
impacto das ameacas

A redugdo das fraquezas estruturais da Rocinha pode
diminuir significativamente os impactos das ameagas cli-
maticas e urbanas. A melhoria do planejamento da dre-
nagem urbana, com solug¢des que priorizem a infiltragao,
a retengdo e o reuso das aguas pluviais (como telhados
verdes e hortas em lajes), contribui para reduzir inunda-
¢des, alagamentos e deslizamentos, aumentando a resi-
liéncia comunitdria e promovendo maior equidade nos
investimentos em relagao aos bairros vizinhos. No esgo-
tamento sanitario, a rede mista e a indefini¢do de respon-
sabilidades entre poder publico e concessionéria dificul-
tam a manutengdo, afetando o bem-estar da populagao.
Politicas publicas integradas, aliadas a educagao civil e
ambiental, sdo essenciais para adequar normas as especi-
ficidades dos territorios populares. A gestao inadequada

de residuos sdlidos, agravada pela dificuldade de coleta

e pela falta de conscientizagdo, gera impactos a saude e
ao meio ambiente. Campanhas educativas, instalacdo de
lixeiras, melhorias vidrias e incentivos a mudanca de habi-
tos podem reduzir obstrugdes e contaminagoes. Por fim, a
elevada perda de agua por vazamentos e ligagdes irregu-
lares compromete o abastecimento. A regularizagao das
conexoes, o controle de perdas e o manejo adequado de
efluentes e residuos previnem a contaminagdo das fontes

e mitigam a escassez hidrica.

CONCLUSOES

O estudo mostrou que a inserc¢do estratégica da comuni-
dade no tecido urbano demanda politicas publicas inte-
gradas, capazes de incorporar as condicionantes morfold-
gicas, ambientais e socioecondmicas do territorio. A arti-
culagdo entre instituicdes académicas e o conhecimento
local qualifica o desenvolvimento de solugdes técnicas
contextualizadas. Apesar de sua adequagdo como instru-
mento diagnostico, a analise SWOT apresenta limitagoes
decorrentes de seu cardter estdtico, sendo necessaria sua
atualizagao periddica, aliada ao monitoramento conti-
nuo das politicas publicas e a participagdo comunitaria,
de modo a orientar interven¢des mais eficientes, adapta-
tivas e alinhadas aos principios da sustentabilidade e da

justica socioambiental.
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